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¢ŀōƭŀ оΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ 

Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ ...... нн 
¢ŀōƭŀ пΥ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ ....................................................................................... оо 
¢ŀōƭŀ рΥ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀΦ ................................................................................................................................... пл 
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мΦ aŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ !±!b¢ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǾƛŜƴŜ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ȅ ǳƴŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ τǘŀƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎτ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

мΦнΦ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

{ǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 
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мΦоΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ

.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŎƻƳƻ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΦ 

мΦпΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ 
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нΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ

.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ 

нΦмΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ  

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊπƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎǳǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 9ƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ ǉǳŜ Řŀ ƴƻƳōǊŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜōŞǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀǎ .ŞǝŎŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ 

ŀƭƛŎŀƴǝƴŀ ŘŜ 9ƭ /ƻƳǘŀǘΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ 

ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ !ƭǘŀ ȅ ƭŀ aŀǊƛƴŀ .ŀƛȄŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ 

ŘŜ ƭΩ!ƭŎƻƛŁ ȅ ƭΩ!ƭŀŎŀƴǟΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ 

ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ ȅ ƭŀ {ŀŦƻǊ ς ±ŜǊ CƛƎǳǊŀ мπΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǇƻǊ ŎƻƳŀǊŎŀǎ ȅ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ L/±ύΦ 

[ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ŎƻƳǵƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ǊǳǊŀƭ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀ ό{ƛŜǊǊŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ {ŜǊǊŜƭƭŀΣ !ƭƳǳŘŀƛƴŀ 

ȅ aŀǊƛƻƭŀύΣ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ȅ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ȅ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ŘŜ 139.500 hectáreas, incluyendo un total de 75 municipios 

(Figura 2): Aielo de Rugat, Albaida, Alcoleja, Alcosser, Alfarrasí, Almiserà, Almudaina, Atzeneta 

d'Albaida, Balones, Bellús, Benasau, Bèlgida, Beniardà, Beniarrés, Beniatjar, Benicolet, 

Benifallim, Benifato, Benigànim, Benigembla, Benilloba, Benillup, Benimarfull, Benimantell, 



у 
 

Benimassot, Benissuera, Bufali, Carrícola, Castell de Castells, Castelló de Rugat, Castellonet de la 

Conquesta, Cocentaina, Confrides, el Castell de Guadalest, el Palomar, Fageca, Famorca, 

Gaianes, Gorga, Guadasséquies, l'Alqueria d'Asnar, la Pobla del Duc, la Vall d'Alcalà, la Vall d'Ebo, 

la Vall de Gallinera, la Vall de Laguar, l'Atzúbia, Llutxent, Llocnou de Sant Jeroni, Lorcha, Millena, 

Montaverner, Montichelvo, Muro de Alcoy, Murla, Orxeta, Otos, Parcent, Penàguila, Pinet, 

Planes, Quatretonda, Quatretondeta, Ráfol de Salem, Relleu, Rugat, Salem, Sella, Sempere, 

Tàrbena, Terrateig, Tollos, Torremanzanas, Villalonga, l'Olleria. 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ Ȋƻƴŀƭ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜ L/±ύΦ 

нΦнΦ aŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ 

нΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜ 

[ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻǊƻƎǊłŬŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ 

ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀ ŎǳƳōǊŜΣ Ŝƭ ǇƛŎƻ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ 

мΦрру Ƴ ǎΦ ƴΦ ƳΦ όCƛƎǳǊŀ оύΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΦ 



ф 
 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ ±ƛǎǘŀ ŘŜƭ tƛŎƻ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

 

Wǳƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻǊǘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ƭŀ {ŜǊǊŀ DǊƻǎǎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 

ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜƭ .ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ Ŏǳȅŀ ŎǳƳōǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ǇƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ мΦмлп Ƴ ǎΦ ƴΦ ƳΦ 

ȅ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊΣ ǎƛŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ȅ ŜȄǘǊŜƳƻπƴƻǊǘŜ !ƭƛŎŀƴǝƴƻΦ 9ƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ aŀǊƛƻƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƭŜǾŀ Ŝƭ aƻƴǘŎŀōǊŜǊ 

όмΦолф Ƴ ǎΦ ƴΦ ƳΦύΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ȅ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ȅ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜ {ŜǊǊŜƭƭŀ όŎƻƴ Ŝƭ ǇƛŎƻ άǇƭŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀέ ŀ мΦоур ƳΦǎΦƴΦƳΦύΣ !ƭƳǳŘŀƛƴŀ 

ȅ CƻǊŀŘŀŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ tǊŜōŞǝŎƻ 

ŀƭƛŎŀƴǝƴƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴǳȅ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀŘƻΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜ ǉǳŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ ȅ Ŝƭ 

ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǘŀǘΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ !ƭōŀƛŘŀ ȅ {ŜǊǇƛǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ! ƳŜƴƻǊ ŜǎŎŀƭŀΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƻǘǊƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ Wŀƭƽƴ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ 

DǳŀŘŀƭŜǎǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

[ŀ ǎƛŜǊǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴǳȅ ŀōǊǳǇǘƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳǎŀŘŀǎ ȅ ǳƴŀ 

ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƭŀƴŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ /ŀǊƻƛƎ ƻ 

ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎπaŀŜǎǘǊŀǘΦ {ǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ƎŜƴŜǊŀ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 

ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǎ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛǾƛǎŀǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜ LōƛȊŀ ȅ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƳōǊŜǎ ŀŬƭŀŘŀǎ ȅ ǇŀǊŜŘŜǎ ǊƻŎƻǎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǇŜǉǳŜƷŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŀ пΥ Ϧ[Ŝǎ !ƎǳƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǊǊŜƭƭŀϦΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻǊƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ 

нΦнΦнΦ DŜƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀƭŎłǊŜƻǎ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ŘƻƭƻƳƝǝŎƻǎΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜōŞǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀǎ .ŞǝŎŀǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀƅƻǊŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /ǊŜǘłŎƛŎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ aƛƻŎŜƴƻΣ 

ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳŀǊƛƴŀ ȅ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƴǝŎƭƛƴŀƭ 

ŀǎƛƳŞǘǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŧŀƭƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŘŜ !ƛǘŀƴŀ ȅ tŀǊǘŀƎŀǘΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 

ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀ ȅ ŀōǊǳǇǘŀΦ 

[ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŝǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƘƛŜƭƻπŘŜǎƘƛŜƭƻ ȅ ƭƻǎ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 

ŎŀƴŎƘŀƭŜǎ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ŀƴǝƎǳƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜǊƛƎƭŀŎƛŀǊŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƛȊŀǎ ȅ ƳŀǊƎŀǎΦ 

нΦнΦоΦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘΣ ƭŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀƭ ƳŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 



мм 
 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǾŀǊƝŀƴ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎΦ 

[ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

моΣу ϲ/ ȅ мрΣс ϲ/ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нлл ȅ тлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ мΦрлл ƳΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ Ƙŀǎǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ млπмм ϲ/Φ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ ŜƴŜǊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǎƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻǊƻƎǊłŬŎƻΣ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀǊƭƻǾŜƴǘƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ уллςфлл ƳƳ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ȅ ŀƭǘŀǎΦ 9ƴ 

ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ǎƻǘŀǾŜƴǘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴƻǘŀōƭŜΣ 

ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ Ƙŀǎǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ плл ƳƳ ŀƴǳŀƭŜǎΦ [ŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǘƻƷƻ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŎƻƴǾŜŎǝǾƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŜΦ [ŀǎ ƴŜǾŀŘŀǎ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ŏƻǘŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǾŀǊƝŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŀ ƻǘǊƻΦ 

5ŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Řŀǘƻǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

¢ŀōƭŀ мΥ 5ŀǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ !±!9a9¢ύ 

tŀǊłƳŜǘǊƻ ±ŀƭƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ мпςмр ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ƳŜŘƛŀ уςф ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ƳŜŘƛŀ нлςнн ϲ/ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ сллςтлл ƳƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ 

нΦнΦпΦ CƭƻǊŀ ȅ Cŀǳƴŀ 

нΦнΦпΦмΦ Cŀǳƴŀ 

[ŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ƘǳƳŀƴŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŀŎǘǵŜƴ ŎƻƳƻ 

ǊŜŦǳƎƛƻ ǇŀǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƻ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǇŜǊŘƛŎŜǊŀ ό!ǉǳƛƭŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀύ ς ǾŜǊ CƛƎǳǊŀ 

сπΣ Ŝƭ ƎŀǾƛƭłƴΣ Ŝƭ ƘŀƭŎƽƴ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōǵƘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎΦ Wǳƴǘƻ ŀ Ŝƭƭŀǎ 



мн 
 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŀǾŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊŘƛȊ ǊƻƧŀΣ Ŝƭ 

ƳƻŎƘǳŜƭƻΣ ƭŀ ƭŜŎƘǳȊŀΣ ƭŀ ŎƻǊƴŜƧŀΣ Ŝƭ ŎǳŜǊǾƻΣ Ŝƭ ǘƻǊŘƻΣ Ŝƭ ǇŜǝǊǊƻƧƻΣ Ŝƭ ƳƛǊƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǊƻŎƻǎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾŜƴŎŜƧƻǎ ƻ ƭŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ #Ǝǳƛƭŀ ǇŜǊŘƛŎŜǊŀ 

9ƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀōǊǳǇǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳƳōǊŜǎΣ ŜǎŎŀǊǇŜǎ ǊƻŎƻǎƻǎΣ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ Ŧŀǳƴŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǾŀǊƛŀŘŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ Ŝƭ ȊƻǊǊƻΣ ƭŀ ŀǊŘƛƭƭŀΣ Ŝƭ Ǝŀǘƻ ƳƻƴǘŞǎΣ ƭŀ ƧƛƴŜǘŀΣ Ŝƭ ǘŜƧƽƴΣ ƭŀ 

ŎƻƳŀŘǊŜƧŀ ƻ Ŝƭ ƭƛǊƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎƻƴŜƧƻΣ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ łǊŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭŜǎǘΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŀƭǝǘǳŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŀǾŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ǊƻŎƻǎƻǎΣ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ [ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

нΦнΦпΦнΦ CƭƻǊŀ 

[ŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΦ tŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎǘł ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ 

ŎƻƳƻ {ŜǊǊŜƭƭŀ ƻ tǳƛƎ /ŀƳǇŀƴŀΣ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ [ǳƎŀǊ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ό[L/ύ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ wŜŘ bŀǘǳǊŀ нлллΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ƅƻǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǊŀǊŀǎΣ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎΦ 

[ŀ ƅƻǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŎƻƴƅǳȅŜƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ōŞǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊΣ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǉǳƝ ǎǳ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŎŀǊǊŀǎŎŀƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴŎƛƴŀ όvǳŜǊŎǳǎ 

ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀύΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ 9ƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ ǳƳōǊƝŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛȄǘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀǊŎŜǎΣ ŦǊŜǎƴƻǎ 

ƻ ǎŜǊōŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻǘŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴ 



мо 
 

ƭƻǎ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ 

ǇƛƴŀǎǘŜǊύΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ ς ±ŜǊ CƛƎǳǊŀ тπΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ CƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ aL¢9/h π aC9ύΦ 



мп 
 

нΦоΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ тс ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ 

урΦпмм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнп ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мΦмнп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜƴǝŘŀŘ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴǘǊŜ нллл ȅ нлмл ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ унΦмпф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀ усΦрнрΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ƳǳŎƘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ нлллΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлнлΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ 

ŀ уоΦлрм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнл ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀƭȊŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ нлнп 

ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ урΦпмм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ нлмлΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ 

ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлнп Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9ύΦ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻ Ŝǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ 

ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǘǊŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όCƛƎǳǊŀ фύΥ 

¶ ½ƻƴŀ мΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƭŜǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 
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мр 
 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ 

ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜƭ /ƻƳǘŀǘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ 

ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭΩhƭƭŜǊƛŀΣ !ƭōŀƛŘŀΣ .ŜƴƛƎŁƴƛƳΣ /ƻŎŜƴǘŀƛƴŀΣ 

aǳǊƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ƻ aƻƴǘŀǾŜǊƴŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ƻ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 

¶ ½ƻƴŀ нΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜΦ LƴŎƭǳȅŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ƻ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƴǵŎƭŜƻǎ 

ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ȅ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ 

ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ ½ƻƴŀ оΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ !ƎǊǳǇŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƻǊƻƎǊŀŮŀ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘŀ ƻ Ŝƴ ǾŀƭƭŜǎ Ƴłǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ȅ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ƴłǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜ !ƛǘŀƴŀΣ {ŜǊǊŜƭƭŀ ƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ 

CŀƳƻǊŎŀΣ ¢ƻƭƭƻǎΣ CŀƎŜŎŀΣ .ŜƴƛƳŀǎǎƻǘΣ .ŜƴƛƭƭǳǇ ƻ vǳŀǘǊŜǘƻƴŘŜǘŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлллπнлнпΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9ύΦ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ нс όоп ҈ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ мо ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όмт ҈ύ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ос ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όпт ҈ύ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ όCƛƎǳǊŀ млύΦ 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŀ фΥ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9ύΦ 

нΦпΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴŎƛŀŘŜƭƭΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

мΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ 

ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

нΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

оΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



му 
 

оΦ  tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

оΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ рфΣс҈Σ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀ 

ǉǳŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŀǊŎŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǘƻǘŀƭΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ тп҈ Ŝǎǘł ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻπ ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ ммπΦ vǳŜ ǳƴ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ό¢C9ύ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ 

ǝŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ ¢ŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢Chwύ 

 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ

.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 



мф 
 

{ŜƎǵƴ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƴ Ŝƭ thwC ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ·ŁǝǾŀΣ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ 

ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ȊƻƴŀƭΣ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƭŀ ƭŜƷŀ ŦǳŜǊƻƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфул ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ 

ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻǾŜƴǘŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ·ŁǝǾŀΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

мл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ пул ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¦ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ !ƭǘŜŀΣ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƭŀƴ ȊƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ 

Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ thwC ŘŜ !ƭǘŜŀΣ 

ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀΣ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ȅ ōŀƧƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŀŘŜǊŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄǘǊŀŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΣр ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǇƛƴŀǊŜǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŘŜƴǎƻǎ ƻ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǎǳŜƭŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŀΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ thwC ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ 

·ŁǝǾŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƙŀ 
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ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻ ǇƭŀƎŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŀŘŜǊŜǊŀ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ŀƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƳоκƘŀκŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ 
L/±ύΦ 
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¢ŀōƭŀ нΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ŘŜƭ L/±Φ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ ммΦрннΣту Ƙŀ пмΣр҈ 

лΣр π м ƳоκƘŀκŀƷƻ млΦпоуΣпф Ƙŀ отΣс҈ 

м π мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ рΦлфнΣпт Ƙŀ муΣо҈ 

Ҕ мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ тмуΣун Ƙŀ нΣс҈ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ thwCǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǊŜƅŜƧŀƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƧŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 9ƴǘǊŜ нллм ȅ нлмр ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊƻƴ мро ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƳŀŘŜǊŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭǘŜŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻΣ ȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ н ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 

9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻǊǘŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ǉǳƴǘǳŀƭ τŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎτ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀ ǳƴŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΦ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀǵƴ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭǘŜŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ мт ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŀ ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлмрΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǘǊŀǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ όthwC !ƭǘŜŀύΦ  

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ лΣр ǘκƘŀκŀƷƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ мΣоф ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ όCƛƎǳǊŀ моύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мнΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ǘκƘŀκŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 

¢ŀōƭŀ оΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣн ǘκƘŀκŀƷƻ нлΦллтΣтл Ƙŀ спΣп҈ 

лΣн π лΣр ǘκƘŀκŀƷƻ млΦсопΣмн Ƙŀ опΣн҈ 

лΣр π м ǘκƘŀκŀƷƻ пооΣоф Ƙŀ мΣп҈ 

 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇŜǎƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ŘŜōƛŘƻ 

ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎ ŎƻƳƻ ŀƭ 

ŜǎŎŀǎƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎΦ 

! Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎπǾŜǊ ŬƎǳǊŀ мпπΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŦǳǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ снΣр ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ όŬƎǳǊŀ мпύΦ 9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻ 

ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ 



но 
 

ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭƭƻ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƳŀŘŜǊŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŘŀǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƎǊŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀǎŀǎ ǇƻŎƻ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǉǳŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀΣ ǇƻŘǊƝŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 



нп 
 

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ 
aL¢9/hπaŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭύΦ 

оΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ 

[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŀōǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŎƭŀǊŀǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŜǎǘŀōƭŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ŀ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘƛłƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ 

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳŀŘŜǊŜǊŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǘǊŀƝŘƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ǳǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀΣ 

ŎƻƳƻ ƳŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŜƳōŀƭŀƧŜΣ ǇŀƭŜǘǎ ƻ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ 

ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ 

9ƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜΦ [ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǊǳǊŀƭ 



нр 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ Ŏŀǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ƻ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ǾŀƭƻǊ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎǝƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ 

¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 

ƘłōƛǘŀǘǎΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀǝǾƻǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƻ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ŀƴǝƎǳƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ 

¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴǝƎǳƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀōŀƴŘƻƴƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀōŀƴ 

ŎǳƭǝǾƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ƻ ōŀƴŎŀƭŜǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ ŀǊōƻƭŀŘƻ ƧƻǾŜƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŜƴǘǊŜ ƳƻƴǘŜ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘŜǎōǊƻŎŜ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ǳǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

 

 

 



нс 
 

пΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΦ 

пΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦмΦмΦ tŀǎǘƻǎ 

[ƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƎŀƴŀŘƻ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾƻΦ IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ 

ƻǾƛƴƻ ȅ ŎŀǇǊƛƴƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ όthwC !ƭǘŜŀΤ thwC 

·ŁǝǾŀύΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀ ƻŎǳǇŀƴ ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ прςпс ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇŀǎŎƝŎƻƭŀΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƎŀǊǊƛƎŀǎΣ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎ ȅ ǊƻƳŜǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ 

ōŀǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀǊƎŀǎ 

ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ нΣс ¦Daκмлл ƘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎǘł ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ǇƛƴŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜ ŀǊōǳǎǝǾƻ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭ 

ŘŜƴǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ 

Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ƳƻƴǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǎƛƎǳŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƘŜǊōłŎŜŀ ȅ ŀǊōǳǎǝǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 



нт 
 

 

CƛƎǳǊŀ мрΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƛǘŀƴŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ /ŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ 
ό¦DaύΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 

пΦмΦнΦ tƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ 

[ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ 

IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƻ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ ȅ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 9ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜ aŀǊƛƻƭŀ ȅ .ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ŜǎǘŜ ǳǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅ ǇƛƴŀǊŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǊƻƳŜǊƻ όwƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΣ ǘƻƳƛƭƭƻ ό¢ƘȅƳǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǎŀƴǘƻƭƛƴŀ ό{ŀƴǘƻƭƛƴŀ 

ŎƘŀƳŀŜŎȅǇŀǊƛǎǎǳǎύΣ ƭŀǾŀƴŘŀ ƻ ŜǎǇƭƛŜƎƻ ό[ŀǾŀƴŘǳƭŀ ǎǇǇΦύΣ ǎŀƭǾƛŀ ό{ŀƭǾƛŀ ǎǇǇΦύΣ ƳŀƴȊŀƴƛƭƭŀ 

όaŀǘǊƛŎŀǊƛŀ ǎǇǇΦύΣ ƻǊŞƎŀƴƻ όhǊƛƎŀƴǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ƻ Ǌŀōƻ ŘŜ Ǝŀǘƻ ό{ƛŘŜǊƛǝǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

aǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 



ну 
 

 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎ ȅ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǇǳƴǘǳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ōŀƧƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ōŀƧŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΦ {ǳ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ ƻ ǎŜŎƻΣ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ƻ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ƻ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ȅ 

Ŝƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǎƛǘǵŀƴ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ 

ǇƛƴŀǊŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ǎǳŜƭƻǎ ŎŀƭƛȊƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ƳŜŘƛŀ ȅ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ aǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ τŎƻƳƻ ǊƻƳŜǊƻΣ ǘƻƳƛƭƭƻΣ ǎŀƭǾƛŀ ƻ ŜǎǇƭƛŜƎƻτ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

пΦмΦоΦ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 

[ŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƳŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ƳƛŜƭΣ ŎŜǊŀ ƻ ǇƻƭŜƴΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ƅƻǊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǇƝŎƻƭŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ !ƭǘŜŀΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ от ҈ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǊǊƛƎŀΣ 

ǊƻƳŜǊŀƭŜǎΣ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎ ȅ ŎŀǊǊŀǎŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭ ƳǳƭǝƅƻǊŀƭ ȅΣ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ƳƛŜƭŜǎ ƳƻƴƻƅƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊƻƳŜǊƻ όthwC !ƭǘŜŀύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ·ŁǝǾŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ олΦллл Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇƝŎƻƭŀΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊŀǎŎŀ όthwC ·ŁǝǾŀύΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŀǊƻƳłǝŎƻΣ ǇƛƴŀǊŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊŀǎŎŀΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƅƻǊŀƭŜǎ 



нф 
 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƳǳƭǝƅƻǊŀƭ ȅ ŘŜ ƳƛŜƭŜǎ ƳƻƴƻƅƻǊŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊƻƳŜǊƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƛǘŀƴŀπ
.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

пΦмΦпΦ CǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŜȄƛǎǘŜƴ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ȅ ŎŀǊǊŀǎŎŀ όvǳŜǊŎǳǎ 

ƛƭŜȄύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŞǝŎƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ ƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ƘłōƛǘŀǘǎΦ 



ол 
 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΦ  

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ 

ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ tƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊΣ ȅ vǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀ όŎƻǎŎƻƧŀύΦ ¦ƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ 44962 hectáreas pertenecen a fuentes semilleras dentro de la zona Aitana-Benicadell ς 

ver figura 18-. 

 

пΦмΦрΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

[ƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǳǎƻ 

ǊŜŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ǇƛƴŀǊŜǎΣ ŎŀǊǊŀǎŎŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

ƭƻǎ ƴƝǎŎŀƭƻǎ ƻ ǊƻōŜƭƭƻƴŜǎ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǎǇǇΦύΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜǘŀ ŘŜ ŎƘƻǇƻ ό!ƎǊƻŎȅōŜ 

ŀŜƎŜǊƛǘŀύΣ Ŝƭ ŎƘŀƳǇƛƷƽƴ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ό!ƎŀǊƛŎǳǎ ǎǇǇΦύΣ ƭŀ ǎŜǘŀ ŘŜ ŎŀǊŘƻ όtƭŜǳǊƻǘǳǎ ŜǊȅƴƎƛƛύ ƻ ƭŀǎ 

ŎƻƭƳŜƴƛƭƭŀǎ όaƻǊŎƘŜƭƭŀ ǎǇǇΦύ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǘƻƷƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ 

CƛƎǳǊŀ мтΥ CǳŜƴǘŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ 



ом 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ȅ Ƴǳȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ 9ƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜŎǎŀǎŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ōŀƧŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻōŜƭƭƻƴŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜǎǘŜ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

Ƙŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƛƴŜǘ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ όCƛƎǳǊŀ мфύΦ {ƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ !±!b¢ Ŏƻƴ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǎǇǇΦ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǘŀǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ȅ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǾŜƴǘŀǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ 

Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǘŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ƴłǎ ŀƭ ƻŎƛƻ ȅ 

ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ŀ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ όthwC !ƭǘŜŀΤ thwC 

·ŁǝǾŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ муΥ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǎŜƎǵƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǎǇǇΦ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘΥ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 



он 
 

пΦмΦсΦ hǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ƻ 

ŎŀǊŀŎƻƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ƴƛ ǳƴŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

9ƭ ŜǎǇłǊǊŀƎƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǎŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ ǊƛōŀȊƻǎ ƻ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 

{ǳ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƘǳƳŜŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǳŀƭΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 

ȅ ǾŜǊŀƴƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƳłǊƎŜƴŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƻ ǊƛōŀȊƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜǎǝƴŀŘŀ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ όthwC !ƭǘŜŀύΦ 

9ǎǘƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ 

ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

пΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ 

ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
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¢ŀōƭŀ пΥ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭΣ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

w9/¦w{h bL±9[ 59 59{!wwh[[h 

!/¢¦![ 

th¢9b/L![ 

9/hbjaL/h 

9W9at[h{ 59 !/¢L±L5!5 

!ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎƘǳƳŀƴǘŜǎ ȅ ŀ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

!ƭǘƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳƛŜƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǊƻƳŜǊƻΣ ƳǳƭǝƅƻǊŀƭύΣ 

ǇƻƭŜƴ ƻ ǇǊƻǇƽƭŜƻΣ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƳƛŜƭΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀǇƝŎƻƭŀ ȅ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾŀǎΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 

ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ǾŜƴǘŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ 

Ŝƴ ŀƷƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ !ŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΦ 

aŜŘƛƻ aƛŎƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΦ 

tƭŀƴǘŀǎ 

ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

!ƳǇƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎΤ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ ŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΦ 

aŜŘƛƻπ!ƭǘƻ /ǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ǎŜŎŀƴƻǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ƻ 

ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 

tŀǎǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

!ƳǇƭƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΦ 

aŜŘƛƻ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻƎŀƴŀŘŜǊŀ ƭƻŎŀƭΦ 

CǊǳǘƻǎ ȅ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

.ŀƧƻπaŜŘƛƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ǾƛǾŜǊƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

hǘǊƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ 

ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻ 

όŜǎǇłǊǊŀƎƻǎΣ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

.ŀƧƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 



оп 
 

рΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

рΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀȊŀΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ 

ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

/ŀȊŀ ό{ŜǊǾƛŎƛƻ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻύ 

 [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ !ƭǘŜŀ ŎƻƳƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŘŜ ·ŁǝǾŀΣ ƭŀ ŎŀȊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΣ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻǎ ƻŎǳǇŀƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммр Ŏƻǘƻǎ ŘŜ ŎŀȊŀ όCƛƎǳǊŀ нлύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŏƻǘƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻ ȅ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎΦ 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎŀȊŀ ƳŜƴƻǊΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŜƧƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜ όhǊȅŎǘƻƭŀƎǳǎ ŎǳƴƛŎǳƭǳǎύΣ ƭŀ ǇŜǊŘƛȊ ǊƻƧŀ ό!ƭŜŎǘƻǊƛǎ ǊǳŦŀύ ȅ ƭŀ ǇŀƭƻƳŀ 

ǘƻǊŎŀȊ ό/ƻƭǳƳōŀ ǇŀƭǳƳōǳǎύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀȊŀ ƳŀȅƻǊΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝǎ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝ 

ό{ǳǎ ǎŎǊƻŦŀύΣ Ŏǳȅŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇǘǳǊŀǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƛǘǳƽ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ оΣнп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмп Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ŎƻƴŜƧƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜΣ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝ ȅ ƭŀ ǇŜǊŘƛȊ ǊƻƧŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ пп ҈ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ƳŀǊƎŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧŀōŀƭƝΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

¶ [ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΦ 

¶ [ƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀǎ ƻ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΦ 

[ŀ ŎŀȊŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ мфΥ /ƻǘƻǎ ŘŜ ŎŀȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 

tŜǎŎŀ όǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻύ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎΣ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƛǘŀƴŀπ.ŜƴƛŎŀŘŜƭƭ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ Ŏƻǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΥ 

¶ /ƻǘƻ ±πлнс .Ŝƭƭǵǎς.ŜƴƛƎŁƴƛƳΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ .Ŝƭƭǵǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ !ƭōŀƛŘŀΦ 9ƴ 

Şƭ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŎŀǇǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊǇŀ ό/ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻύ ȅ ŎŀǊǇƝƴ ό/ŀǊŀǎǎƛǳǎ ŀǳǊŀǘǳǎύΣ 

¶ /ƻǘƻ !πллм [ƻǊȄŀΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ wƝƻ {ŜǊǇƛǎ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ [ƻǊŎƘŀΦ  

[ŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ƻŎƛƻ Ŝƴ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇǘǳǊŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǾŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ [ŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎΦ 

¶ [ŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΦ 


















