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Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Řŀǘƻǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜƭ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ .. пс 
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¢ŀōƭŀ мΥ ±ŀƭƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ ..................................... мн 
¢ŀōƭŀ нΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ .................................................................................................................................. мп 
¢ŀōƭŀ оΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƭŀǎŜǎΦ .......................................................................................................................................... нл 
¢ŀōƭŀ пΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƭŀǎŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ ..................................................... нм 
¢ŀōƭŀ рΥ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƛŀ .......................................................................................................................................... ор 
¢ŀōƭŀ сΥ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ пп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



р 
 

мΦ aŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ !±!b¢ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǾƛŜƴŜ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ȅ ǳƴŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ τǘŀƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎτ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

мΦнΦ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

{ǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 
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мΦоΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ

/ŀōǊƛŜƭ ŎƻƳƻ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΦ 

мΦпΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



т 
 

нΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ

/ŀōǊƛŜƭ 

нΦмΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭ ŀōŀǊŎŀ ǾŀǊƛƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊπƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ 

ŀƭǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ wƝƻ ¢ǳǊƛŀ ȅ wƝƻ /ŀōǊƛŜƭΣ ŀƳōƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ {Ŝ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ǘŀƳŀƷƻΣ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻΣ Ŝƭ łǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ 

ǎƛŜǊǊŀǎΣ ƳǳŜƭŀǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻΦ 

9ǎǘŜ ǊŜƭƛŜǾŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ōƛŜƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎΣ ŎƻƴŬŜǊŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƭŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀōǊƛŜƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ŘŜ 401.935 ƘŜŎǘŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ по ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ όCƛƎǳǊŀ 

мύΥ !ŘŜƳǳȊΣ !ƭŎǳōƭŀǎΣ !ƭǇǳŜƴǘŜΣ !ƴŘƛƭƭŀΣ !Ǌŀǎ ŘŜ ƭƻǎ hƭƳƻǎΣ .ŜƴŀƎŞōŜǊΣ .ǳƎŀǊǊŀΣ /ŀƭƭŜǎΣ 

/ŀƳǇƻǊǊƻōƭŜǎΣ /ŀǎƛƴƻǎΣ /ŀǎŀǎ !ƭǘŀǎΣ /ŀǎŀǎ .ŀƧŀǎΣ /ŀǎǝŜƭŦŀōƛōΣ /ŀǳŘŜǘŜ ŘŜ ƭŀǎ CǳŜƴǘŜǎΣ /ƘŜƭǾŀΣ 

/ƘŜǊŀΣ /ƘǳƭƛƭƭŀΣ 5ƻƳŜƷƻΣ CǳŜƴǘŜǊǊƻōƭŜǎΣ DłǘƻǾŀΣ DŜǎǘŀƭƎŀǊΣ IƛƎǳŜǊǳŜƭŀǎΣ [ŀ ¸ŜǎŀΣ [ƭƝǊƛŀΣ [ƻǎŀ ŘŜƭ 

hōƛǎǇƻΣ [ƻǊƛƎǳƛƭƭŀΣ aŀǊƛƴŜǎΣ tŀǘŜǊƴŀΣ tŜŘǊŀƭōŀΣ tǳŜōƭŀ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ wŜǉǳŜƴŀΣ {ŜƎŀǊǘΣ {ƛƴŀǊŎŀǎΣ 

{ƻǘ ŘŜ /ƘŜǊŀΣ ¢ƛǘŀƎǳŀǎΣ ¢ƻǊǊŜōŀƧŀΣ ¢ǳŞƧŀǊΣ ¦ǝŜƭΣ ±ŀƭƭŀƴŎŀΣ ±Ŝƴǘŀ ŘŜƭ aƻǊƻΣ ±ƛƭŀƳŀǊȄŀƴǘΣ 

±ƛƭƭŀǊƎƻǊŘƻ ŘŜƭ /ŀōǊƛŜƭΣ ±ƛƭƭŀǊ ŘŜƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻΦ 

 

 

 

 

 



у 
 

 

 

нΦнΦ aŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ 

нΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ½ƻƴŀƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻΣ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴ ǎƛŜǊǊŀǎΣ ƳǳŜƭŀǎΣ ŀƭǝǇƭŀƴƻǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎΦ [ŀ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ слл ȅ ƭƻǎ мΦнлл ƳŜǘǊƻǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŏƻǘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 

9ƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ tƭŀƴŀ ŘŜ ¦ǝŜƭπwŜǉǳŜƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀƳǇƭƛƻǎ ŀƭǝǇƭŀƴƻǎ ȅ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

CƛƎǳǊŀ нΥ aŀǇŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜƭ /ŀǊƻƛƎπ!ƭǘƻ WǵŎŀǊΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ L/±ύ 

CƛƎǳǊŀ мΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 
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ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ȅ ƳǳŜƭŀǎ ŎŀƭŎłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ȅ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘŀΦ 

[ƻǎ ǊƝƻǎ wƝƻ ¢ǳǊƛŀ ȅ wƝƻ /ŀōǊƛŜƭ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƧŜǎ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǾŀƭƭŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǳǎƻǎ 

ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜΣ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ƭƭŀƴŀǎΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴƅǳȅŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƻΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎΣ ŘƻƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ 

¶ [ŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ WŀǾŀƭŀƳōǊŜΣ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƻƎǊłŬŎƻ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ȊƻƴŀΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǇƛŎƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ !ƭǘƻ ŘŜ .ŀǊǊŀŎŀǎΣ Ŏƻƴ муот ƳΦǎΦƴΦƳΦ όŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ /ŜǊǊƻ 

/ŀƭŘŜǊƽƴύΦ 

¶ [ŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ ¦ǝŜƭΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ wƝƻ ¢ǵǊƛŀ 

ȅ ŘŜƭ wƝƻ aŀƎǊƻΦ 

¶ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ ŀƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ !ƭǘƻ ŘŜ ōŀǊǊŀŎŀǎΣ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀ /ŀōǊƛŜƭΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ŀƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 
ŀ муос ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇƛŎƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

hǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻǊƻƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ ±ŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ¢ǳǊƛŀ ȅ ŘŜƭ /ŀōǊƛŜƭΥ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǊǊŜƴ ŜƴǘǊŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǾŀƭƭŜǎ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ōǳŜƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŜƧŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǳǎƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀŎǘǵŀ 

ŀŘŜƳłǎ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

¶ !ƭǝǇƭŀƴƻ ŘŜ wŜǉǳŜƴŀπ¦ǝŜƭΥ !ƳǇƭƛŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ 

ǊŜƭƛŜǾŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƭŀƴƻΣ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀƎǊƻΦ {ǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 



мл 
 

ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ȅ ƭŀ aŜǎŜǘŀΦ 

¶ ¢ƛŜǊǊŀǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ ŘŜƭ ¢ǳǊƛŀΥ {ƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀ ŘŜƭ ¢ǳǊƛŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƷƽƴ ŘŜƭ ¢ǳǊƛŀ ŀ ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ /ƘǳƭƛƭƭŀΣ 

ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŀōǊǳǇǘƻǎΣ ǾŀƭƭŜǎ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎ ȅ ŦǳŜǊǘŜǎ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƭŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ŘŜƭ !ƭǝǇƭŀƴƻ ŘŜ ¦ǝŜƭπwŜǉǳŜƴŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǳŀǾŜ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƭŀƴŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻΦ 



мм 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻǊƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ LDbύΦ 

нΦнΦнΦ DŜƻƭƻƎƝŀ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘ ƳŜǎƻȊƻƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛȊŀǎΣ ŘƻƭƻƳƝŀǎ ȅ ƳŀǊƎŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘƻǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ȅ ƳǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŀƴŘƻ 

ƭǳƎŀǊ ŀ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ƪłǊǎǝŎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎΣ ƘƻŎŜǎ ȅ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀǎΦ 

9ƴ ŀƳǇƭƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀ ȅ ŘŜƭ 

wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊΣ ŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƭŎłǊŜŀǎ ŘŜƭ WǳǊłǎƛŎƻ ȅ /ǊŜǘłŎƛŎƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ 

ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŀōǊǳǇǘƻǎ ȅ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻ 

ŘŜ ¦ǝŜƭπwŜǉǳŜƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜǘǊƝǝŎƻǎ ȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƭŀƴŀǎ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 



мн 
 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ wƝƻ ¢ǳǊƛŀ ȅ Ŝƭ wƝƻ /ŀōǊƛŜƭΣ Ƙŀƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ 

ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜΣ ŜȄŎŀǾŀƴŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ȅ ŎŀƷƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀƭŎłǊŜƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ōƛŜƴ 

ŘŜŬƴƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ȅ ƭƻǎ 

ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

нΦнΦоΦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛȊŀŘƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ 

ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ǘŞǊƳƛŎƻ Ƴłǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ǾŜǊŀƴƻǎ 

ŎłƭƛŘƻǎ ȅ ǎŜŎƻǎΦ 

[ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мн ϲ/ ȅ мр ϲ/Σ ŀǳƴǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀ ȅ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊΣ ƭƻǎ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ōŀƧŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ȅ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ 

ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ¢ǳǊƛŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ плл ȅ слл ƳƳΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ƻǘƻƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǾŜǊŀƴƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜŎƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǊǎŜ ŀƷƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƘǵƳŜŘƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ 

ǎŜǉǳƝŀΦ 

9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƅǳȅŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 

ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ƭŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¢ŀōƭŀ мΥ ±ŀƭƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ 

tŀǊłƳŜǘǊƻ ±ŀƭƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ мпςмр ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ƳŜŘƛŀ уςф ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ƳŜŘƛŀ нлςнн ϲ/ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ сллςтлл ƳƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ 



мо 
 

нΦнΦпΦ CƭƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ 

нΦнΦпΦмΦ CƭƻǊŀ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎ 

ŘƻƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇƛƴŀǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ 

ōŀƧŀǎ ȅ ǎŜŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ 

ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ǊƻŘŜƴƻ όtƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊύ ȅ Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ όtƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀύΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦǊƻƴŘƻǎŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύ ȅ ǉǳŜƧƛƎŀǊŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀύΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀ 

ƳŜƴǳŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǘǊŀǘƻ ŀǊōǳǎǝǾƻ ǟǇƛŎƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳƻ ŎƻǎŎƻƧŀΣ ǊƻƳŜǊƻΣ ǘƻƳƛƭƭƻΣ ŜƴŜōǊƻ ƻ ŀƭƛŀƎŀ όCƛƎǳǊŀ рύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀ /ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aL¢9/hπaŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 
9ǎǇŀƷƻƭΦ 



мп 
 

9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊ 

ȅ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ Ŏƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀōƛƴŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ нΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ CƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CǳƴŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

tƛƴŀǊŜǎ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ tΦ ǇƛƴŀǎǘŜǊ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

9ƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ ǉǳŜƧƛƎŀǊŜǎ vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄΣ vΦ ŦŀƎƛƴŜŀ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ 

aŀǘƻǊǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ /ƻǎŎƻƧŀΣ ǊƻƳŜǊƻΣ ǘƻƳƛƭƭƻ wŜŦǳƎƛƻ Ŧŀǳƴŀ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

wƛōŜǊŀǎ /ƘƻǇƻǎΣ ǎŀǳŎŜǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

 

нΦнΦпΦнΦ Cŀǳƴŀ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŦŀǳƴŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ Ŝƭ ȊƻǊǊƻΣ Ŝƭ ǘŜƧƽƴ ƻ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎΣ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƳǇƭƛŀǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ǳƴ Ƙłōƛǘŀǘ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

[ŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊǳǇƝŎƻƭŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŀǾŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ ōǳƛǘǊŜ ƭŜƻƴŀŘƻ ƻ 

Ŝƭ ōǵƘƻ ǊŜŀƭΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǊƻŎƻǎƻǎ ȅ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ŎŀƳǇŜƻΦ 

нΦоΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ по ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ 

мтнΦрлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όLb9ύΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 

Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜƴǝŘŀŘ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ƴłǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 

Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ пΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŀ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƳƻ tŀǘŜǊƴŀΣ [ƭƝǊƛŀ ƻ wŜǉǳŜƴŀΦ 

9ƴǘǊŜ нллл ȅ нлмл ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 

ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мосΦтлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀ мслΦнллΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ нлллΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлнлΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ мспΦплл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ нлнп ǳƴŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мтнΦрлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻ Ŝǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ƴłǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 



мр 
 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǎƛŜƴŘƻ tŀǘŜǊƴŀΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ŏƻƴ тсΦллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ [ƭƝǊƛŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀΣ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ¦ǝŜƭπ

wŜǉǳŜƴŀ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нп ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлнп ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘǊŜǎ 

ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΦ 

¶ ½ƻƴŀ мΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΦ 9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜ ȅ ƳŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ƻ ōƛŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 

ǾƛŀǊƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘƛŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ƴłǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ȅ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ [ƻǊƛƎǳƛƭƭŀΣ tŜŘǊŀƭōŀ ƻ ±ƛƭƭŀƳŀǊȄŀƴǘΦ 

¶ ½ƻƴŀ нΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭΣ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ƻ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƻ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ǇŞǊŘƛŘŀǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ŀŎǳǎŀŘŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀƭƛŘŀ ȅ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

¶ ½ƻƴŀ оΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƻǊƻƎǊŀŮŀ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘŀ ȅ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀ ƻ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ 
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мс 
 

!ŘŜƳǳȊΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ 

ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ [ŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀΣ Ŝƭ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜƧƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ƳŜƴƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴΥ !ŘŜƳǳȊΣ /ŀǎŀǎ ōŀƧŀǎ ȅ /ŀǎǝŜƭŦŀōƛōΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ мр ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όор ҈ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ с ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όмп ҈ύ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ нн ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όрм ҈ύ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлнп ς ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ уπΦ 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлнпΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

нΦпΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΣ 

ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ 

ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ  

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ  

¶ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



му 
 

оΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

оΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

9ǎǘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нртΦмлт ƘŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ сп ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǘƻǘŀƭΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ см҈ Ŝǎǘł ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻπ ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ фπΦ vǳŜ ǳƴ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ό¢C9ύ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǎǳ 

ƎŜǎǝƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 

Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ  

 

CƛƎǳǊŀ фΥ ¢ŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

 



мф 
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όthwCύ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ łƳōƛǘƻ 

!ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ό[ƭƝǊƛŀΣ /ƘŜƭǾŀ ȅ wŜǉǳŜƴŀύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊƻ ǳƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ thwCΣ 

ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭƻǎ флς

ммл ƳшκƘŀ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀ Ŝƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ƳŀŘǳǊƻǎΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜƴǎŀǎ ƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ мΣр ȅ нΣр ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎǳǇŜǊŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻΦ 

[ŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇƛƴŀǊŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ tƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊ ȅ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛȄǘŀǎ Ŏƻƴ ŜƴŎƛƴŀ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύ ƻ ǎŀōƛƴŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŀǇǝǘǳŘ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ōŀƧŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ thwC ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƳŀŘŜǊŜǊƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǘǊŀƝŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ рπмл ҈ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻǊǘŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƴǎŀǎ ȅ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ōŀƧƻ 

ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ пл ȅ рл ϵκƳш Ŝƴ ǇƛŜ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǎƛŜǊǊŀ ƻ 

ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 

Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ƻ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŀǎ 

Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ Ŝǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ [ŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎǳƳǇƭŜƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŜǊƻ ǉǳŜŘŀ ǊŜƭŜƎŀŘƻ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ƻ ŀ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

ƳŀǊƎŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

aǳŎƘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƳŀŘŜǊŜǊƻ όǾƻƭǳƳŜƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊǎŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎƛƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƴƛ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭύΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ м ƳоκƘŀκŀƷƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ млΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŜǊƻ Ŝƴ ƳоκƘŀκŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

¢ŀōƭŀ оΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς
/ŀōǊƛŜƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ плΦмурΣмр Ƙŀ нуΣм҈ 

лΣр π м ƳоκƘŀκŀƷƻ ссΦмноΣфм Ƙŀ псΣо҈ 

м π мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ мнΦтртΣлф Ƙŀ уΣф҈ 

Ҕ мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ ноΦтммΣон Ƙŀ мсΣс҈ 

 

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ōƛƻƳŀǎŀΣ Ŏƻƴ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ƎƛǊŀƴŘƻ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ лΣнπлΣр ǘκƘŀκŀƷƻ όŬƎǳǊŀ ммύΣ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀ 
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ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ǘκƘŀκŀƷƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

¢ŀōƭŀ пΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς
/ŀōǊƛŜƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣн ǘκƘŀκŀƷƻ ссΦспнΣло Ƙŀ псΣс҈ 

лΣн π лΣр ǘκƘŀκŀƷƻ суΦпнмΣфо Ƙŀ птΣу҈ 

лΣр π м ǘκƘŀκŀƷƻ тΦфосΣмо Ƙŀ рΣр҈ 

Ҕ м ǘκƘŀκŀƷƻ лΣлу Ƙŀ лΣл҈ 

 

 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Ŧǳǎǘŀƭ 

όслΣо ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ όннΣо ҈ύ ȅ ƳƻƴǘŜ ōǊŀǾƻ όмсΣу ҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

Ŝƴ ǊŜǇƻōƭŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǇŜǎƻ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻ όлΣс ҈ύ όCƛƎǳǊŀ мнύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мнΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Ƴŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aL¢9/hπaŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅ ǳƴ 

ŎƛŜǊǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƘƻǇƻ όtƻǇǳƭǳǎ ǎǇǇΦύ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ 

ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ȅ ǾŜƎŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŘłŬŎŀǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀǳŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊƝƻ /ŀōǊƛŜƭΣ ǊƝƻ aŀƎǊƻ ƻ Ŝƭ ǊƝƻ ¢ǳǊƛŀΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƘƻǇŜǊŀǎΣ ƭƻǎ thwC ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƎŀƭ όWǳƎƭŀƴǎ ǊŜƎƛŀύ ȅ ŎŜǊŜȊƻ όtǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳύΣ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǘǳǊƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘƻǎ όолςпл ŀƷƻǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ƘŀŎŜǊƭŀǎ Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

hǘǊƻ ŎǳƭǝǾƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝǎ ƭŀ Ǉŀǳƭƻƴƛŀ 

όtŀǳƭƻǿƴƛŀ ǎǇǇΦύΣ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƭƛƎŜǊŀΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŘǳŎƛŘŀ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳƻƴǘŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǎǳ 



но 
 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ǊŜǝŎŜƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ¢ŜǊǊŜƴƻǎ 

!ƎǊƝŎƻƭŀǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ 
ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊ ȅ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƝŀΦ CǳŜƴǘŜΥ L/± 

 

оΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ŘƛǎǇƻƴŜ 

ŘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ȅ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ŏƻƴ нртΦмлт Ƙŀ όсп ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ см ҈ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǎǘŞ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ ŎƻƳƻ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ό¢C9ύ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀōǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ 

фл ȅ ммл ƳшκƘŀ ȅ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мΣрςнΣр ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ǎƛǘǵŜƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ рςмл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 



нп 
 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΣ ŎƻǊǘŀǎ ȅ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ōŀƧŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƳƻƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ плςрл 

ϵκƳшΣ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŀŘŜǊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳƛȄǘƻǎ ƳŀŘŜǊŀςōƛƻƳŀǎŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘŀΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ Ŝǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀ όлΣнςлΣр ǘκƘŀκŀƷƻύΣ ƭŀ 

ƎǊŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǝƳŀǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀΥ 

¶ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀǎǝƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ  

¶ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  

¶ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ƴƻ ŘŜōŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜŀƭΦ !ǳƴǉǳŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜΥ 

¶ ŎƘƻǇŜǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ όtƻǇǳƭǳǎ ǎǇǇΦύΣ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ  

¶ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎ όƴƻƎŀƭΣ ŎŜǊŜȊƻύΣ Ŏƻƴ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜ олςпл ŀƷƻǎ  

¶ ŎǳƭǝǾƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ Ǉŀǳƭƻƴƛŀ  

9ǎǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ 
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пΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

пΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦмΦмΦ tŀǎǘƻǎ 

[ƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ȅ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǾƛƴƻ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ŎŀǇǊƛƴƻΦ {ǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŀƴŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ 

ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻǎ thwC ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ Ǉŀǎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƘŜǊōłŎŜƻǎ 

ȅ ŀǊōǳǎǝǾƻǎΣ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŀŎƭŀǊŀŘƻΣ ǊŀǎǘǊƻƧŜǊŀǎΣ ōŀǊōŜŎƘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ Ƴŀǎŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ƴǳȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀǎƘǳƳŀƴŎƛŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŀƴŀŘŜǊƻΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ thwCΣ Ŝƭ 

ƎŀƴŀŘƻ ƻǾƛƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǎǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀǇǊƛƴƻΦ 9ƭ ǾŀŎǳƴƻ ǝŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ȅ 

Ŝƭ Ŝǉǳƛƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛƻΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ǇƻǊŎƛƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ 

ǳƴ ǇŜǎƻ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎΣ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǎΣ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƳƻ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ƭƻǎ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŘŜ ƎŀǊǊƛƎŀ ȅ ŎƻǎŎƻƧŀǊΣ ƭƻǎ ǊƻƳŜǊŀƭŜǎΣ ǘƻƳƛƭƭŀǊŜǎ 

ȅ ŀƭƛŀƎŀǊŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ƭƻǎ ƭŀǎǘƻƴŀǊŜǎ ŘŜ .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǊŜǘǳǎǳƳΣ ƭƻǎ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŜǎŎƭŜǊƽŬƭƻǎ 

ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ōŀƧƻ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ ǇƛƴŀǊΣ ŜƴŎƛƴŀǊ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ȅ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ȅ ƘŜǊōŀȊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƷŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜƎŀǎ ȅ ŎŀǳŎŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ǉŀǎǘƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ŦƻǊǊŀƧŜǊƻΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƻ ōŀƧƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎŜȊΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ thwC ȅ Ŝƴ Ŝƭ t!¢ChwΣ ǇǳŜŘŜ 

ŜǎǝƳŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ƳŜŘƛŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ лΣнлς

лΣор ¦DaκƘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ нлςор ¦Da 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƙŀ ς ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ мпπΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǎǳŜƭŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǇƛƴŀǊŜǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ǇƻōǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎΣ 

ƭŀǎǘƻƴŀǊŜǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ ŀŎƭŀǊŀŘƻǎ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΦ  DŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ 

ŘŜ !ŘŜƳǳȊΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŀƴƎƻǎ ƳŜŘƛƻǎΥ 



нс 
 

¶ tƛƴŀǊŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣмрςлΣнл ¦DaκƘŀ  

¶ 9ƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣолςлΣоо ¦DaκƘŀ  

¶ wƻƳŜǊŀƭŜǎΣ ǘƻƳƛƭƭŀǊŜǎ ȅ ŀƭƛŀƎŀǊŜǎΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣноςлΣон ¦DaκƘŀ  

¶ [ŀǎǘƻƴŀǊŜǎ ȅ ƘŜǊōŀȊŀƭŜǎΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣолςлΣоп ¦DaκƘŀ  

¶ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΥ Ƙŀǎǘŀ лΣпр ¦DaκƘŀ  

9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀ 

Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǎƝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ 

ǎƻōǊŜ ƳƻǎŀƛŎƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ǉŀǎǘƻ ȅ ƴƻ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ Ƙŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǇŜǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ 

ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŀƷŀ ȅ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǎƻōǊŜ ƳǳŎƘƻǎ ƳƻƴǘŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜΣ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǎƛƎǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ŘƻōƭŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 



нт 
 

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ /ŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ ǘǳǊƛŀπ/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ну 
 

пΦмΦнΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

9ƭ łƳōƛǘƻ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀς/ŀōǊƛŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ȅ Ƴǳȅ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀύ 

ȅ ŜŘłŬŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƳǇƭƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŜǊƻ ƎŜƴŜǊŀ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƴƝǎŎŀƭƻ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǎǇǇΦύ ȅ ƭŀ ǘǊǳŦŀ 

ƴŜƎǊŀ ό¢ǳōŜǊ ƳŜƭŀƴƻǎǇƻǊǳƳύΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎƻƳƻ .ƻƭŜǘǳǎ ǎǇǇΦΣ tƭŜǳǊƻǘǳǎ ŜǊȅƴƎƛƛΣ !Ƴŀƴƛǘŀ ŎŀŜǎŀǊŜŀ ƻ aŀǊŀǎƳƛǳǎ ƻǊŜŀŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мрΥ !ǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎΦ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƝǎŎŀƭƻ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǎǇǇΦύ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƝǎŎŀƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΥ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ōŀƧŀ ŀ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǇƛƴŀǊŜǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύΦ  

¶ ½ƻƴŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ȅ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ŘƛŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊ 

όCƛƎǳǊŀ мсύΦ 

! ŜǎŎŀƭŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜΥ 

¶ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ тлςул ҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ōŀƧŀ ŀǇǝǘǳŘ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ 

[ŀŎǘŀǊƛǳǎΣ  

¶ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ нлςол ҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

Ƴłǎ ƘǵƳŜŘŀǎΦ  

9ǎǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ƴƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻΦ 



нф 
 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǘƻ ¢ǳǊƛŀπ
/ŀōǊƛŜƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊǳŦŜǊƻ ό¢ǳōŜǊ ƳŜƭŀƴƻǎǇƻǊǳƳύ 

[ŀ ǘǊǳŦŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ t!¢Chw ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǉǳŜΥ 

¶ [ŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀ ŀƭǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ р ȅ ǳƴ 

мл ҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ȅ Ŝƴ 

ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǝŜǊǊŀǎ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ !ŘŜƳǳȊΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ [ŀŎǘŀǊƛǳǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴΥ   

o Ƴŀǎŀǎ ŘŜ vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ ȅ vǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀ  

o ǎǳŜƭƻǎ ŎŀƭƛȊƻǎ  






































