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мΦ aŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ !±!b¢ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǾƛŜƴŜ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ȅ ǳƴŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ τǘŀƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎτ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

мΦнΦ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

{ǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 
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мΦоΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΦ 

мΦпΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ 
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нΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπ

aƛƧŀǊŜǎ 

нΦмΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

El Plan Zonal Espadán-Mijares comprende un conjunto de municipios situados en el 

interior sur de la provincia de Castellón, extendiéndose también hacia el extremo occidental de 

la provincia de Valencia. El ámbito territorial se articula en torno a dos grandes unidades 

geográficas que estructuran el territorio: la Parque Natural de la Sierra de Espadán, que 

constituye uno de los principales sistemas montañosos del litoral mediterráneo valenciano, y el 

valle del Río Mijares, eje fluvial que atraviesa el sector occidental del área de estudio y que 

conecta numerosos municipios del interior montañoso. 

Desde el punto de vista comarcal, el ámbito se localiza principalmente en las comarcas del Alto 

Mijares, Alto Palancia y Plana Baixa, incorporando también municipios vinculados territorial y 

funcionalmente a estos espacios. Se trata de un territorio caracterizado por una orografía 

predominantemente montañosa, con numerosos valles estrechos y barrancos que condicionan 

la accesibilidad, la distribución del poblamiento y los usos del suelo. 

El plan zonal integra un total de 58 municipios -ver Figura 1-, que conforman un espacio 

territorial continuo con fuertes vínculos ambientales, paisajísticos y socioeconómicos. Los 

municipios incluidos en el ámbito del plan son: 

Navajas, Azuébar, Bejís, Fuentes de Ayódar, Ludiente, Matet, Jérica, Algar de Palància, Barracas, 

Vallat, Almedíjar, Suera, Castillo de Villamalefa, Zucaina, Geldo, Gaibiel, Vall de Almonacid, 

Espadilla, Segorbe, Castellnovo, Sot de Ferrer, Onda, Cortes de Arenoso, Artana, Torralba del 

Pinar, Montanejos, Villahermosa del Río, Benafer, Fanzara, Toga, Soneja, Torás, Villanueva de 

Viver, Alfondeguilla, Arañuel, Viver, Teresa, Argelita, Pavías, El Toro, Cirat, Caudiel, Alcudia de 

Veo, Villamalur, Tales, Sacañet, Aín, Puebla de Arenoso, Fuente la Reina, Chóvar, Ayódar, 

Higueras, Algimia de Almonacid, Torrechiva, Montán, Altura, Pina de Montalgrao y Eslida. 

En conjunto, este ámbito territorial abarca una superficie aproximada de 191.599 ha, 

configurando un espacio mayoritariamente rural donde predominan las áreas forestales, los 

sistemas montañosos y los pequeños núcleos de población dispersos. La combinación de sierras, 

valles fluviales y zonas de transición hacia las áreas litorales genera una notable diversidad 

paisajística y ecológica, que constituye uno de los principales rasgos distintivos del territorio. 
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нΦнΦ aŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ 

нΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ½ƻƴŀƭ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊΦ 9ƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƴƻǊƻŜǎǘŜπǎǳǊŜǎǘŜΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛōŞǊƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƴ ǾŀƭƭŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ πǾŜǊ ŬƎǳǊŀ пπΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝǎ ƭŀ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 

9ǎǇŀŘłƴΣ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŀōǊǳǇǘƻǎΣ ŦǳŜǊǘŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŘŜƴǎŀ ǊŜŘ ŘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ 

ǇŀƛǎŀƧŜ Ƴǳȅ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀŘƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƭƝŎŜƻǎΣ ǇƻŎƻ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀŘŜǊŀǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ȅ 

ǾŀƭƭŜǎ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ wƝƻ aƛƧŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƷƻƴŜǎΣ ƎŀǊƎŀƴǘŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ŜȄŎŀǾŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀƭŎłǊŜƻǎ πǾŜǊ ŬƎǳǊŀ оπΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜ ƅǳǾƛŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŀǎǘŜƭƭƻƴŜƴǎŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ 

ŎǳǊǎƻ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΦ !ƭ ƴƻǊǘŜ 

CƛƎǳǊŀ мΥ tƭŀƴƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ Ȋƻƴŀƭ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 



ф 
 

ŘŜ ŜǎǘŜ ±ŀƭƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ 

tŜƷŀƎƻƭƻǎŀΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŎƻōǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ wƝƻ tŀƭŀƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜƭƛŜǾŜǎ 

Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ ¦ƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƴ {ŜƎƻǊōŜΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ 

ōŀƧŀΣ ȅ ŀǎŎƛŜƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ .ŀǊǊŀŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭΣ ŀ Ŏŀǎƛ мΦллл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ WŞǊƛŎŀΣ {ƻƴŜƧŀ ƻ {ƻǘ ŘŜ CŜǊǊŜǊ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƧŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ōŀƧŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ 

ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎŜ ǎǳŀǾƛȊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ ƭŀ ƭƭŀƴǳǊŀ 

ƭƛǘƻǊŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜǎ Ƴłǎ ƭƭŀƴƻǎ ƻ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ƻƴŘǳƭŀŘƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎǳŜƴŎŀǎ ōŀƧŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŎƻƳƻ hƴŘŀΣ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ нсΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƭƛǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ ±ƛǎǘŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ ŘŜƭ tƛŎƻ 9ǎǇŀŘłƴΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ мΦлфф ƳŜǘǊƻǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ aŀǊΦ 



мл 
 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ .ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ aŀƛƳƻƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ aƻƴǘŀƴŜƧƻǎΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ǾŀƭƭŜ 
ŜƴŎŀƧŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ aƛƧŀǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ aŀǇŀ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻǊƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπ!ƭǘƻ aƛƧŀǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ 
ŘŜƭ LDbύΦ 



мм 
 

нΦнΦнΦ DŜƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ½ƻƴŀƭ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊΦ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜōŞǝŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƭŎłǊŜŀǎ ƳŜǎƻȊƻƛŎŀǎ ȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƭƝŎŜƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ tŀǊǉǳŜ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƭƝŎŜƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ 

ǊƻƧŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊƻŘŜƴƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŎǳŀǊŎƛǘŀǎ ȅ ǇƛȊŀǊǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƭƛǘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǇƻŎƻ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ τŘƻƴŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊƻŎŀǎ 

ŎŀƭƛȊŀǎτΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ǎǳŜƭƻǎ łŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŀƭŎƻǊƴƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛŜǊǊŀΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ŀƳǇƭƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀƭŎłǊŜƻǎ ȅ ŘƻƭƻƳƝǝŎƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ƳŜǎƻȊƻƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ wƝƻ aƛƧŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ǊƻŎŀǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘŀǎ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ƪłǊǎǝŎƻΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƷƻƴŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŀŘŜǊŀǎ ŀōǊǳǇǘŀǎΣ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ [ŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜǊƻǎƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƙŀ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ƎŀǊƎŀƴǘŀǎ ȅ ŘŜǎŬƭŀŘŜǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎ 

Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŀǎǘŜƭƭƻƴŜƴǎŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǾŀǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǇƛŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǎǳ ƳƛǎƳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŀƭŎłǊŜŀǎ ƳŜǎƻȊƻƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀǎ ƳǳŜƭŀǎ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƪłǊǎǝŎƻǎ 

ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ wƝƻ tŀƭŀƴŎƛŀΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ƴłǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƎǊŀǾŀǎΣ 

ŀǊŜƴŀǎ ȅ ƭƛƳƻǎΣ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜ ȅ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ȅ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ 

ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭǳǾƛŀƭ ȅ ŎƻƭǳǾƛŀƭΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǉǳŜ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜƴ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ƭƛǘƻǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜǎ Ƴłǎ 

ǎǳŀǾŜǎ ȅ ǎǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

 

 



мн 
 

нΦнΦоΦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ½ƻƴŀƭ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǾŜǊŀƴƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ ȅ ǎŜŎƻǎΣ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŦǊƝƻǎ ȅ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻ ȅ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀΥ 

ω tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭΥ рллςсрл ƳƳ 

ω ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭΥ моςмр ϲ/ 

ω ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŀƴǳŀƭΥ мфςнн ϲ/ 

ω ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀƴǳŀƭΥ сςф ϲ/ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ !ƭǘƻ aƛƧŀǊŜǎ ȅ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎΣ ƳŀȅƻǊ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ 

ŘŜƭ wƝƻ tŀƭŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǎƻƴ 

Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ǘŜƳǇƭŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƛǘƻǊŀƭ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƛƴƅǳȅŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǎŜŎƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ ȅ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

нΦнΦпΦ CƭƻǊŀ ȅ Cŀǳƴŀ 

нΦнΦпΦмΦ Cŀǳƴŀ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ Ŧŀǳƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ǊƛŎŀ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ Ŝƭ ȊƻǊǊƻΣ ƭŀ ƎƛƴŜǘŀ ƻ Ŝƭ ǘŜƧƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƘŜǊōƝǾƻǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀōǊŀ 

ƳƻƴǘŞǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŀǎǘŜƭƭƻƴŜƴǎŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴŜƧƻ ƻ ƭŀ ƭƛŜōǊŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀŘŜƴŀǎ ǘǊƽŬŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǊŀǇŀŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǊŜŀƭ 

ό!ǉǳƛƭŀ ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎύΣ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǇŜǊŘƛŎŜǊŀ ό!ǉǳƛƭŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀύ ƻ Ŝƭ ōǵƘƻ ǊŜŀƭ ό.ǳōƻ ōǳōƻύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊǳǇƝŎƻƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎΦ 

 



мо 
 

[ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ wƝƻ aƛƧŀǊŜǎ ȅ ŀƭ wƝƻ tŀƭŀƴŎƛŀ ŀƭōŜǊƎŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ 

Ŧŀǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ȅ 

ŀǾŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ LƴŘƛǾƛŘǳƻ ŘŜ ¢ǊǳŎƘŀ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ tƭŀƴŎƛŀΦ 9ǎǇŜŎƛŜ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

нΦнΦпΦнΦ CƭƻǊŀ 

 [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ƴŀǎŀǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ǎƛƭƝŎŜƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŀƭŎƻǊƴƻŎŀƭŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ǎǳōŜǊύΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƴłǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ς ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ сπΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƭŎƻǊƴƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ǊƻŘŜƴƻ όtƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊύΣ Ǉƛƴƻ 

ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ȅ Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ όtƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀύ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ōǊŜȊƻǎΣ ƧŀǊŀǎΣ 

ƭŜƴǝǎŎƻΣ ŎƻǎŎƻƧŀ ƻ ǊƻƳŜǊƻΦ 9ƴ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ ǳƳōǊƝŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŎŀǊǊŀǎŎŀƭŜǎ 

όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύ ȅ ōƻǎǉǳŜǎ ƳƛȄǘƻǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ wƝƻ 

aƛƧŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ wƝƻ tŀƭŀƴŎƛŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ 

ŎƘƻǇƻǎΣ łƭŀƳƻǎΣ ŦǊŜǎƴƻǎ ȅ ǎŀǳŎŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ȅ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻƭƛǾƻΣ Ŝƭ ŀƭƳŜƴŘǊƻ ƻΣ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ƭƭŀƴŀǎ ȅ 

ŦŞǊǝƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎƝǘǊƛŎƻǎΦ 



мп 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ CƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴ aƛƧŀǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ aC9ύΦ 



мр 
 

 

нΦоΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ½ƻƴŀƭ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мллΦстм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 

ǇŀŘǊƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦƻǊƳŀŘƻ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ 

ƴǵŎƭŜƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ мΦллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ Ŝǎ hƴŘŀΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴǵŎƭŜƻ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ нрΦулл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 

ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŜǊłƳƛŎƻΣ ȅ 

ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ƭƛǘƻǊŀƭ ȅ ŀƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ фмΦоун ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ Ƙŀǎǘŀ мллΦмлп 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлмлΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ 

фуΦппо ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнлΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ 

Ŝƴ нлнп ƭƻǎ мллΦстм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ нллл ȅ нлнп Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ фΦнуф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜƭ мл ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ 

όCƛƎǳǊŀ тύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπ!ƭǘƻ aƛƧŀǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нллл Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜ Lb9ύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ ¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 

Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ 
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ŘŜ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ƴłǎ ŦǊłƎƛƭŜǎΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ȋƻƴŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нллл ȅ нлнп όCƛƎǳǊŀ уύΦ 

¶ ½ƻƴŀ мΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ hƴŘŀΣ {ŜƎƻǊōŜΣ !ƭǘǳǊŀΣ {ƻƴŜƧŀ ƻ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ tŀƭŀƴŎƛŀ ƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀΦ 9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƭƛƳŀǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎΣ ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ 

ŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƳƻ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ ƻ ±ƛƭŀπǊŜŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ 

ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

¶ ½ƻƴŀ нΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎƻƴ WŞǊƛŎŀΣ ±ƛǾŜǊΣ aƻƴǘŀƴŜƧƻǎ ƻ ¢ŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎǳŜƭŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ōŀǎŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŀŎǳǎŀŘŀǎΦ 

¶ ½ƻƴŀ оΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƴǳƳŜǊƻǎƻ 

ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ±ƛƭƭŀƳŀƭǳǊΣ ¢ƻǊǊŀƭōŀ ŘŜƭ tƛƴŀǊΣ tŀǾƝŀǎΣ CǳŜƴǘŜ ƭŀ wŜƛƴŀ 

ƻ IƛƎǳŜǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴłǎ 

ŀōǊǳǇǘƻΣ ŎƭƛƳŀǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƘŀŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΦ 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜƭ /ŀǊƻƛƎπ!ƭǘƻ WǵŎŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
όŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻύΦ CǳŜƴǘŜΥ  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜ Lb9ύΦ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ру ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ½ƻƴŀƭ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ мп 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όнп ҈ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ мо ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όнн ҈ύ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜΣ 

Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ом ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όрп ҈ύ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ πǾŜǊ ŬƎǳǊŀ фπΦ  



му 
 

 

 

нΦпΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ /ŀǊƻƛƎπ!ƭǘƻ 

WǵŎŀǊΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

мΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ȅ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

нΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

оΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ фΥ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
όŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻύΦ 



мф 
 

оΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

оΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

[ƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ƙŀƴ 

ǎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπ

aƛƧŀǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ȅ ƭŜƷŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ 

ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ǇƛŜ ȅ Ŝƴ 

ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀōŀǊŎŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрнΦслп ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŏŀǎƛ Ŝƭ ул҈ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭΣ Řŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜ Ŝǎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ 

нпосф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ πǾŜǊ ŬƎǳǊŀ млπΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 

ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ōƛƻƳŀǎŀΦ {ǳ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀŎǝǾŀΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ млΥ ¢ŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 



нл 
 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŀǎƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ όLCbπоύΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ 

{ŜƎƻǊōŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ уфу ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƛƴƻ 

ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύΣ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 9ƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ƴłǎ 

ŘŜƴǎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ όŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻǇŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ тл ҈ ȅ Ŝƭ млл ҈ύ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ 

ŘŜ тлм ǇƛŜǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ ǳƴ łǊŜŀ ōŀǎƛƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜ мтΣтт ƳчκƘŀ ȅ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ трΣтт 

ƳшκƘŀΣ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ оΣсп ƳшκƘŀ ȅ ŀƷƻΦ 

hǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻƴ Ǉƛƴƻ ǊƻŘŜƴƻ όtƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊύΣ Ŏƻƴ 

ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ флΣуф ƳшκƘŀΣ ȅ Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ όtƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀύΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǵƴ 

ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ммпΣрт ƳшκƘŀ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜƴǎŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƴƻǊ 

ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΣ Ŏƻƴ 

ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ тс ƳшκƘŀΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴŘƻǎŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƛƴŀ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƳŜŘƛƻǎ Ƴłǎ ƳƻŘŜǎǘƻǎΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ 

ŀ он ƳшκƘŀ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜƴǎŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƷŀǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǝƳŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜȄǘǊŀŜǊǎŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ [ƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀǎŀΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŜƴǘǊŜ лΣо ȅ нΣу ƳшκƘŀ ȅ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ ȅ Ǉƛƴƻ ǊƻŘŜƴƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ ммΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƳоκƘŀκŀƷƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢Chw Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

¢ŀōƭŀ мΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴς
aƛƧŀǊŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ нуΦоонΣрп Ƙŀ ооΣс҈ 

лΣр π м ƳоκƘŀκŀƷƻ рΦоспΣуф Ƙŀ сΣп҈ 

м π мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ нрΦосрΣрн Ƙŀ олΣм҈ 

Ҕ мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ нрΦнурΣло Ƙŀ олΣл҈ 
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CƛƎǳǊŀ мнΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ǘκƘŀκŀƷƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢Chw Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

¢ŀōƭŀ нΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴς
aƛƧŀǊŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣн ǘκƘŀκŀƷƻ плΦрмрΣфу Ƙŀ псΣу҈ 

лΣн π лΣр ǘκƘŀκŀƷƻ опΦутпΣоп Ƙŀ плΣо҈ 

лΣр π м ǘκƘŀκŀƷƻ уΦффмΣуу Ƙŀ млΣп҈ 

Ҕ м ǘκƘŀκŀƷƻ нΦномΣтт Ƙŀ нΣс҈ 

 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ȅ ŦǳǎǘŀƭΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ Ŝǎ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 



но 
 

ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻǎΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƭǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎ ό/h{9ύΣ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ Ǉƛƴƻ 

ŎŀǊǊŀǎŎƻ ŀƭŎŀƴȊŀōŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ пн ȅ пп ϵκƳш ŀ ǇƛŜ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ƻ Ŧǳǎǘŀƭ όŀǇǊƻȄΦ тр ҈ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀŘƻ ƻ 

ƳƻƴǘŜ ōǊŀǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ мо ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ Ŏƻƴ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘƛǎǇŜǊǎƻ 

ǎǳǇƻƴŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ мн ҈Φ ς ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ моπΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ 

ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ 

ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ 

ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ  ! Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀŎǝǾŀΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ 

ŀōǊǳǇǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŬƴŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ōŀǎŀŘƻ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻǊǘŀǎ ǇƻǊ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘƛŀƳŞǘǊƛŎŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ǇƛŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ŜǎŎŀǎŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǇƭŀƎŀǎ ƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎŀƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όt!¢Chwύ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎƻǊōŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀΣ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǎŀǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ƴǳŜǾŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ŀ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 



нп 
 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ όƭŀǝȊŀƭκŦǳǎǘŀƭΣ 
ǊŜǇƻōƭŀŘƻκƳƻƴǘŜ ōǊŀǾƻ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭ Ŏƻƴ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘƛǎǇŜǊǎƻύΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aL¢9/hπ

aŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ aŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƘƻǇƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

9ŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘƻǇƻ ŘŜ мΣпф Ƙŀ Ŝƴ ±ƛƭƭŀƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜƭ wƝƻΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ƴƻƎŀƭ ƻ ŎŜǊŜȊƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŀƳǇƭƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜŘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ƻ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŦǊƝƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŀŘŜǊŀǎΣ Ŝƭ thwC ǇǊŜǾŞ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 



нр 
 

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜƭ ƴƻƎŀƭ ȅ ŎŜǊŜȊƻΦ CǳŜƴǘŜΥ thwC ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǊōŜΦ 

оΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǊōŜΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ŀ 

ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

[ŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƭŜƷƻǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ ȅ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄΣ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

thwCΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝǎ 

ǘƻŘŀǾƝŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ǊŜŎƻƎƛŘŀΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ŀǎǝƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

ω /ƻƴǎǳƳƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

ω {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎύΦ 

ω wŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

ω {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ƻ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΦ 



нс 
 

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻΣ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǇƻŘǊƝŀ 

ǇŜǊƳƛǝǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

9ƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ thwC ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

τŎƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ȅ ŦǳǎǘŀƭτΣ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ 

ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳǳŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀōǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

ω 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ όŎƭŀǊŜƻǎΣ ŎƭŀǊŀǎΣ ǊŜǎŀƭǾŜƻǎύΦ 

ω {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

ω DŜǎǝƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

[ŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ 

ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŀǇƻǊǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎǳƎƛŜǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

ω tŜǉǳŜƷƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ 

ω LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

ω tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ŀǎǝƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƻǘǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ Ŝǎǘł ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

[ŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

ω tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎǝƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

ω {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

ω tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ όŀǎǝƭƭŀǎ ƻ ǇŜƭƭŜǘǎύΦ 



нт 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ŀ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ну 
 

пΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ 

ŀƭōŜǊƎŀƴ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

пΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦмΦмΦ /ƻǊŎƘƻ 

9ƭ ŎƻǊŎƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ 

ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻǊŎƘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ [ŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊŎƘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎƛŜǊǊŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ !ȊǳŞōŀǊΣ !ƭƳŜŘƝƧŀǊΣ ±ƛƭƭŀƳŀƭǳǊ ȅ !Ǌǘŀƴŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǊōŜΣ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀƭŎƻǊƴƻǉǳŜ όvǳŜǊŎǳǎ ǎǳōŜǊύ ƻŎǳǇŀƴ моΦупфΣнн ƘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ фп ҈ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƭŎƻǊƴƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όCƛƎǳǊŀ мрύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ŝǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀΥ Ŝƴ Ŝƭ рнΣтр ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƭ ŀƭŎƻǊƴƻǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ 

ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻǊŎƘŜǊŀΤ Ŝƭ нуΣлф ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ƴŀǎŀǎ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƭŎƻǊƴƻǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΤ ȅ Ŝƭ мфΣмс ҈ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ƳƛȄǘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мрΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŎƻǊŎƘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ /ŀƭŘŜǊƻƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ мрΥ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻǊŎƘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ 

[ŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻǊŎƘŜǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ [ƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ LCbπо ǎƛǘǵŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ мΣрн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƪƎ ŘŜ ŎƻǊŎƘƻ ŀƭ ŀƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢Chw ƭŀ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ смнΦллл ƪƎ ŀƴǳŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭŎƻǊƴƻŎŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŘŜƴǎŀǎΣ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇƛŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŎƻǊŎƘŜΦ [ŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊŎƘƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ср ŎƳ ŀ мΣол Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻǊŎƘŜ Ŝǎ ŘŜ мн ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ŎƛŎƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻǊŎƘŜǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ [ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƅǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊŎƘƻΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 

ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 

ŘŜ ŘŜǎŎƻǊŎƘŜ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊǎŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ ȅ ǎŜŎƻǎ ŘŜ ǇƻƴƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǊŜŎƛŞƴ ŘŜǎŎƻǊŎƘŀŘƻǎΦ 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻǊŎƘŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜǊƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊŎƘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 

9ǎǇŀŘłƴΣ ŎƻƳƻ 9ǎƭƛŘŀΣ {ƻƴŜƧŀ ƻ !ƭǘǳǊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ aŀǎŀǎ ŘŜ vǳŜǊŎǳǎ ǎǳōŜǊ ό!ƭŎƻǊƴƻǉǳŜύ Ŝƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴΦ 

пΦмΦнΦ tŀǎǘƻǎ 

[ƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ȅ ŀƭ ǳǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŀƛǎŀƧŜΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 

ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ thwC ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǊōŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ǘŀƴǘƻ Ǉŀǎǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ǉŀǎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ǉŀǎǘƻǎ ƘŜǊōłŎŜƻǎΣ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ȅ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ 

ōŀǊōŜŎƘƻǎΣ ǊŀǎǘǊƻƧŜǊŀǎ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ ŦƻǊǊŀƧŜǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƭŀǊƎŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŀƴŀŘŜǊƻΣ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎŀōŀƷŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ !ƎǊŀǊƛƻ нлнлΣ Ŝƭ ǇƻǊŎƛƴƻ 

Ŝǎ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎΣ Ŏƻƴ сΦуун ¦DaΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ тоΣр ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎΦ tƻǊ 

ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƻǾƛƴƻ ȅ ŎŀǇǊƛƴƻΣ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǎǘƻǎΣ ǎǳƳŀ 

мрΦтфн ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ нф ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ мΦртф ¦Da όмсΣф ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύΦ 9ƭ Ŝǉǳƛƴƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ рфл ¦Da όсΣо ҈ύ ȅ Ŝƭ ōƻǾƛƴƻ омм ¦Da όоΣо ҈ύΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ Ŝƭ ƻǾƛƴƻ ȅ ŎŀǇǊƛƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀōŜȊŀǎ ±ƛƭƭŀƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜƭ wƝƻ όоΦнлмύΣ 



ом 
 

½ǳŎŀƛƴŀ όоΦлнсύΣ {ŜƎƻǊōŜ όнΦофсύΣ ±ƛǾŜǊ όмΦуттύΣ /ƻǊǘŜǎ ŘŜ !ǊŜƴƻǎƻ όмΦсоуύΣ WŞǊƛŎŀ όмΦпррύΣ 

!ƭƳŜŘƝƧŀǊ όмΦпннύ ȅ /ƘƽǾŀǊ όмΦоттύΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ƴƻ ǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ !ƭǘƻ aƛƧŀǊŜǎΣ !ƭǘƻ tŀƭŀƴŎƛŀ ȅ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 

9ǎǇŀŘłƴΦ 

9ƭ thwC ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀǎǘƻƴŀǊŜǎΣ Ǉŀǎǘƻǎ ƘŜǊōłŎŜƻǎ ƳŜǎƻŮǝŎƻǎ ȅ ȄŜǊƻπƳŜǎƻŮǝŎƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎΣ ǊƻƳŜǊŀƭŜǎΣ 

ŀƭƛŀƎŀǊŜǎΣ ƧŀǊŀƭŜǎΣ ōǊŜȊŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ aǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǳƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀ ƳŜŘƛŀ ƻ ōŀƧŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǾƛƴƻΣ ŎŀǇǊƛƴƻ ȅΣ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎΣ 

Ŝǉǳƛƴƻ ȅ ōƻǾƛƴƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ǎŜƎǵƴ 

ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ лΣмо ȅ лΣпр ¦DaκƘŀ π

ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ мтπΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ȅ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ 

ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ 

ƘŜǊōłŎŜƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎ ŀŎƭŀǊŀŘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŘŜƴǎƻǎ ƻ ƭŀǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŘłŬŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ƴłǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 



он 
 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ όŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀύ Ŝƴ ¦Daκмлл Ƙŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύ 

пΦмΦоΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ƴ 

ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ ȅ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƝǎŎŀƭƻ ƻ ǊƻǾŜƭƭƽ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ ŘŜƭƛŎƛƻǎǳǎ ȅ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ 

ǎŀƴƎǳƛƅǳǳǎύΣ Ŝƭ ƳƻƛȄŜǊƴƽ ό/ŀƭƻŎȅōŜ ƎŀƳōƻǎŀύΣ ƭƻǎ ŎŜǇǎ ό.ƻƭŜǘǳǎ ǎǇǇΦύΣ ƭŀǎ ŎƻƭƳŜƴƛƭƭŀǎ όaƻǊŎƘŜƭŀ 

ǎǇǇΦύΣ ƭŀ ǎŜǘŀ ŘŜ ŎŀǊŘƻ όtƭŜǳǊƻǘǳǎ ŜǊȅƴƎƛƛύ ƻ ƭŀ ŎƻƎƻƳŜƭƭŀ όaŀŎǊƻƭŜǇƛƻǘŀ ǎǇǇΦύΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ Ŝƭ 

ǊƻǾŜƭƭƽ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ ±ƛƭƭŀƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜƭ wƝƻΣ .ŀǊǊŀŎŀǎΣ 9ƭ ¢ƻǊƻΣ /ƛǊŀǘ ȅ aƻƴǘŀƴŜƧƻǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ муΣ ǾŀǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 

9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΦ 

 



оо 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ муΥ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ǎŜƎǵƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπ
!ƭǘƻ aƛƧŀǊŜǎΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊǳŦŀΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ¢ǳōŜǊ ƳŜƭŀƴƻǎǇƻǊǳƳΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ thwCΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀ ŀƭǘŀ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƻŎǳǇŀƴ нпΦпфп ƘŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ ±ƛƭƭŀƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜƭ 

wƝƻΣ /ƻǊǘŜǎ ŘŜ !ǊŜƴƻǎƻΣ ½ǳŎŀƛƴŀΣ /ŀǎǝƭƭƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀƳŀƭŜŦŀΣ tǳŜōƭŀ ŘŜ !ǊŜƴƻǎƻΣ /ŀǳŘƛŜƭΣ tƛƴŀ ŘŜ 

aƻƴǘŀƭƎǊŀƻΣ .ŀǊǊŀŎŀǎΣ 9ƭ ¢ƻǊƻΣ .ŜƧƝǎΣ {ŀŎŀƷŜǘΣ ¢ŜǊŜǎŀ ȅ WŞǊƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ƴǳŜǾŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŀƭŎŀƴȊŀ рпΦснм ƘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ мф 

ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƽǇǝƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎΦ 

 

 

 



оп 
 

 

CƛƎǳǊŀ мфΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±ύΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ /ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŀ с ƪƎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŘƝŀΣ ǎŀƭǾƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊǳŦŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀΣ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊŜƴƻΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳŦŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

пΦмΦпΦ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 

[ŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŬƴŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŀǊƻƳłǝŎƻǎΣ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎǘŀǊƝŦŜǊƻǎ ȅ ǇƻƭƛƴƝŦŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀōŜƧŀǎΦ 
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{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ !ƎǊŀǊƛƻ нлнлΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ оф ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ ǉǳŜ 

ŀƭōŜǊƎŀƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ моΦнуп ŎƻƭƳŜƴŀǎΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 9ǎƭƛŘŀΣ !ƭƎƛƳƛŀ ŘŜ !ƭƳƻƴŀŎƛŘΣ 9ƭ ¢ƻǊƻΣ !ǊǘŀƴŀΣ {ŜƎƻǊōŜΣ {ƻƴŜƧŀ ȅ !ƭǘǳǊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŀǇƝŎƻƭŀ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀǇƝŎƻƭŀΣ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ƙŀƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ 

ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ .ŀǊǊŀŎŀǎ όмсл ŎƻƭƳŜƴŀǎύΣ 9ƭ ¢ƻǊƻ όмлл ŎƻƭƳŜƴŀǎύ ȅ !ƭǘǳǊŀ όмсл ŎƻƭƳŜƴŀǎύΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ нсл ŎƻƭƳŜƴŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǾŀŎŀƴǘŜ Ŝƴ ±ƛƭƭŀƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜƭ wƝƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ thwC ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǇƝŎƻƭŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭŜǎ ƳƻƴƻƅƻǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜƭƝŦŜǊŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘłƴπ
aƛƧŀǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 


























