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мΦ a!w/h D9b9w![ 59[ t[!b 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ !±!b¢ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ 

Ǌǳǘŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΣ 

ǾƛŜƴŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŀ ȅ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ τǘŀƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎτ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

мΦнΦ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

{ǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 
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мΦоΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ

aŀŜǎǘǊŀǘ ŎƻƳƻ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΦ 

мΦпΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



т 
 

нΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb ¢9wwL¢hwL![ 59 [! ½hb! 

t9b¸!Dh[h{!πa!9{¢w!¢ 

нΦмΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ όCƛƎǳǊŀ мύΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ƭƛǘƻǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ 

Ŝƴ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ Řŀ ƴƻƳōǊŜ ŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳŀǊŎŀǎ ŘŜƭ !ƭǘ ȅ .ŀƛȄ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǉǳŜ 

ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻ ŎƻƳƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜƭƛŜǾŜΣ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǵŎƭŜƻ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ƭŀǎ 

ǎƛŜǊǊŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜǎŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ 

ƘŀŎƛŀ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀƭ 

ƭƛǘƻǊŀƭΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ Ƴłǎ ŘŜŬƴƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ƘǳƳŀƴŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻ τŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻƭƛǾŀǊΣ ŀƭƳŜƴŘǊƻ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎτ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ Ƙŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ǇŀƛǎŀƧŜǎ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ 

ǳǎƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ 

Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мΥ tƭŀƴƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ
aŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 



у 
 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

hǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ Ŝǎ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻ 

ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ŘŜ 217.752 ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ оп ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŎŀǎǘŜƭƭƻƴŜƴǎŜǎ ŘŜΥ {ŀƴǘ aŀǘŜǳΣ !ƭōƻŎŁǎǎŜǊΣ [ŀ WŀƴŀΣ /ǳƭƭŀΣ ±ŀƭƭ Řϥ!ƭōŀΣ [ŀ {ŜǊǊŀǘŜƭƭŀΣ CƛƎǳŜǊƻƭŜǎΣ 

{ƛŜǊǊŀ 9ƴƎŀǊŎŜǊłƴΣ ¢ƝǊƛƎΣ /ŜǊǾŜǊŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŜΣ [ŀ {ŀƭȊŀŘŜƭƭŀΣ .ŜƴƭƭƻŎΣ [ǳŎŜƴŀ ŘŜƭ /ƛŘΣ ¢ǊŀƛƎǳŜǊŀΣ 

±ƛƭŀǊ ŘŜ /ŀƴŜǎΣ /ƘƻŘƻǎΣ ±ƛƭŀƴƻǾŀ Řϥ!ƭŎƻƭŜŀΣ .ŜƴŀŬƎƻǎΣ [Ŝǎ ¦ǎŜǊŜǎΣ /ƻǎǘǳǊΣ /ŀƴŜǘ ƭƻ wƻƛƎΣ {ŀƴ 

wŀŦŀŜƭ ŘŜƭ wƝƻΣ {ŀƴǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŘŜ tǳƭǇƛǎΣ .ŜƴŀǎǎŀƭΣ ±ƛƭŀŦŀƳŞǎΣ [ŀ ¢ƻǊǊŜ ŘΩŜƴ 5ƻƳŞƴŜŎΣ ·ŜǊǘΣ [ŀ 

¢ƻǊǊŜ ŘΩŜƴ .ŜǎƻǊŀΣ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ [Ω!ƭŎƻǊŀΣ [Ŝǎ /ƻǾŜǎ ŘŜ ±ƛƴǊƻƳŁΣ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ 

wƻǎǎŜƭƭ ȅ /ŀǟ όCƛǳƎǊŀ ·ύΦ 



ф 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

 

 

 

 

 



мл 
 

нΦнΦ aŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ 

нΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ Ƴǳȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ 

ƭƭŀƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ όCƛƎǳǊŀ рύΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘƻǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ оπΣ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ ƎǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛōŞǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ Şƭ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇƛŎƻ 

tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ όмΦумп ƳύΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƴƻŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ 

ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŜǎǘŜ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƻǘǊƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŎƻƳƻΥ 

¶ 9ƭ ǇƛŎƻ 9ǎǇƛƴŀƎǳŜǊŀ όƻ 9ǎǇŀƴŜƎǳŜǊŀύΣ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΦтлр ƳΣ  

¶ 9ƭ ¢ƻǎǎŀƭ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ мΦсмл ƳΣ  

¶ 9ƭ ¢ƻǎǎŀƭ ŘΩ9ƴŎŀƴȅŜǎΣ Ŏƻƴ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭƻǎ мΦофл ƳΦ  

9ǎǘƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳǎŀŘŀǎΣ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀǎ 

ƳŀǊŎŀŘŀǎ ȅ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ Ƴǳȅ ŜƴŎŀƧŀŘŀΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀƴ ŜǎǘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘŜ ȅ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ ±ŀƭŘŀƴŎƘŀ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀǎ ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ Ƴłǎ ǎǳŀǾƛȊŀŘŀ ǇŜǊƻ 

ǘƻŘŀǾƝŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŀōŀǊŎŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ƎŀƴŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ Ǉƭŀƴ ȊƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ƘŜŎƘƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǾŀƭƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǳŘŀΣ  

¶ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ {ŀƴǘ aŀǘŜǳς[ŀ WŀƴŀΣ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜ /ŜǊǾŜǊŀΦ  

9ǎǘƻǎ ŜƧŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƝƻ /ŞǊǾƻƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎŎƻǊǊŜƴǟŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƭƭŀƴŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜƭ !ƭǘ ȅ .ŀƛȄ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǘŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 



мм 
 

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊǎŜ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΥ 

¶ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ό±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ 

/ƘƻŘƻǎΣ .ŜƴŀŬƎƻǎΣ ·ƻŘƻǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳǎŀŘŀǎ ȅ ŦǳŜǊǘŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 

±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ Ŝǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎƛǘǳŀŘƻ 

ŀ мΦнпс ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

¶ #ǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ό/ǳƭƭŀΣ .ŜƴŀǎǎŀƭΣ /ŀǟΣ !ƭōƻŎŁǎǎŜǊΣ ŜǘŎΦύΣ 

Ŏƻƴ ǊŜƭƛŜǾŜǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾƛȊŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ǳǎƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻΦ  

¶ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ό{ŀƴǘ aŀǘŜǳΣ ¢ǊŀƛƎǳŜǊŀΣ /ŜǊǾŜǊŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŜΣ 

ŜǘŎΦύΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƳŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊŀǊƛŀΦ  

5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜǎ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƴłǎ 

ƭƭŀƴŀǎ ƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀΦ [ŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎ ȅ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀΥ 

¶ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ  

¶ ƭŀ ƳŜŎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎΣ  

¶ ȅ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ  

9ǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ aŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ȅ tƛŎƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ όмΦумп ƳύΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΦ 



мн 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ό!ƭǘ aŀŜǎǘǊŀǘύΣ ƳǳƴŎƛǇƛƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ мΦннп 
ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ aƻŘŜƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŘŜƭ LDbΦ 



мо 
 

нΦнΦнΦ DŜƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

LōŞǊƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ƳŜǎƻȊƻƛŎƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛȊŀǎΣ ŘƻƭƻƳƝŀǎ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ƳŀǊƎŀǎ ȅ ŀǊŎƛƭƭŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƎŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎǘł ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻΦ 9ǎǘŀǎ ƭƛǘƻƭƻƎƝŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƛȊŀǎ ȅ ŘƻƭƻƳƝŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŀōǊǳǇǘƻǎΣ ŜǎŎŀǊǇŜǎ ȅ ƳǳŜƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ȅ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊŀǘΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ Ƴłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀŘƻǎ ƪłǊǎǝŎƻǎΣ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻŎŀǎ ŎŀƭƛȊŀǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜΥ 

¶ ƭŀǇƛŀŎŜǎΣ Řƻƭƛƴŀǎ ȅ ǎƛƳŀǎΣ  

¶ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ  

¶ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎΦ  

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΦ 9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ȅ ǎŜƳƛǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΥ [ŀǎ ǊŀƳōƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǳŘŀ ȅ ŘŜ /ŜǊǾŜǊŀ ȅ ǎǳǎ 

ŀƅǳŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƭ wƝƻ /ŜǊǾƻƭΣ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊƻƧƛȊŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 9ǎǘƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ǎŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŀ ǊƻǎǎŀΣ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻŎŀǎ ŎŀƭƛȊŀǎ ȅ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀǊŎƛƭƭŀǎ ǊƛŎŀǎ Ŝƴ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΦ [ŀ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ǊƻƧƛȊŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƘƛŜǊǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǊōƻƴŀǘƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǎǳŜƭƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜŘǊŜƎƻǎƻǎ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ 

ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇƻǊ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻƭƛǾŀǊ ƻ Ŝƭ ŀƭƳŜƴŘǊƻΦ 



мп 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ ½ƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ !ƭǘ aŀŜǎǘǊŀǘ όƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ǘȊŜƴŜǘŀύΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻ ǎƻōǊŜ ǎǳŜƭƻǎ 
ŘŜ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘ ǊƻƧƛȊŀ όǘŜǊǊŀ ǊƻǎǎŀύΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ȅ ŘŜǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ 

ōƭŀƴŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀǊƎŀǎΣ ŀǊŎƛƭƭŀǎ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ȅ ŦŞǊǝƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ wŀƳōƭŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǳŘŀ ƻ ƭŀ wŀƳōƭŀ 

ŘŜ /ŜǊǾŜǊŀΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŘŀŦƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΣ ǇŜŘǊŜƎƻǎƻǎ ȅ ŘŜ 

ŜǎŎŀǎŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŀƭǝǘǳŘΦ 9ǎǘƻǎ ǎǳŜƭƻǎΣ 

ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛȊƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΥ 

¶ ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ  

¶ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ  

¶ ȅ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴΦ  

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƭƭŀƴŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ 

ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀǇǝǘǳŘ ŀƎǊŀǊƛŀΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƭƝŎŜƻǎ ƻ ǎǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 

ǇƻǊ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭƛǘƻƭƻƎƝŀǎ ŎŀƭƛȊŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƪłǊǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻǎ ǊƻƧƛȊƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŜǊŜ ŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ Ƴǳȅ ƳŀǊŎŀŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŀƛǎŀƧŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

 

 

 

 

 



мр 
 

нΦнΦоΦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ōǳŜƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ τŎƻƴ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜτ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ƴłǎ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

[ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мм ϲ/ ȅ мп ϲ/Σ ŀǳƴǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ƻ /ƘƻŘƻǎΣ ƭƻǎ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ 

ǎƻƴ ŦǊƝƻǎΣ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƘŜƭŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ 

ōŀƧŀǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀǎ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎƻƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŎƻǎǘŜǊŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ рлл ȅ улл ƳƳΣ ǎƛŜƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ƻǊƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ȅ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΦ [ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ƻǘƻƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ǘƻǊƳŜƴǘƻǎƻǎ 

ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭΦ 

[ŀ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀŘŜƳłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳłǝŎƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎ ȅ ōŀƧŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ƘŜŎƘƻ ƛƴƅǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƅǳȅŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ ŀƭǘŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ŘŞŬŎƛǘ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ мΥ ±ŀƭƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ 

tŀǊłƳŜǘǊƻ ±ŀƭƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ммςмп ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ƳŜŘƛŀ сςу ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ƳŜŘƛŀ муςнм ϲ/ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ рллςулл ƳƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ 

 



мс 
 

9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǝŜƴŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎ ȅ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ 

ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƎǊŀǊƛŀ ȅ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻΣ ǳƴƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ŜǎǝǾŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ 

ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘΦ 

нΦнΦпΦ CƭƻǊŀ ȅ Cŀǳƴŀ 

нΦнΦпΦмΦ Cŀǳƴŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ Ŝƭ ȊƻǊǊƻΣ ƭŀ ƎƛƴŜǘŀ ȅ Ŝƭ ǘŜƧƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊōƝǾƻǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘŀǎ ŘŜƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΦ 

[ŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛǉǳŜȊŀΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀǇŀŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǊŜŀƭ ό!ǉǳƛƭŀ 

ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎύΣ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǇŜǊŘƛŎŜǊŀ ό!ǉǳƛƭŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀύ ƻ Ŝƭ ōǳƛǘǊŜ ƭŜƻƴŀŘƻ όDȅǇǎ ŦǳƭǾǳǎύΣ ǉǳŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŀōƛŜǊǘŀǎ ǎƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳŜŘƛƻǎ 

ŜǎǘŜǇŀǊƛƻǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ǊŀƳōƭŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ŀƴŬōƛƻǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ƘǵƳŜŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ LƴŘƛǾƛŘǳƻ ŘŜ /ŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎ ŎŀǇǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇƛŎƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 



мт 
 

нΦнΦпΦнΦ CƭƻǊŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǾŜƎŜǘŀƭ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ǇƛƴŀǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ȅ ŘŜ 

Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ όtƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀύ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ όtƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ Ŏǳȅŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇƻŎƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ 

Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ŦǊƝŀǎ ȅ ƘǵƳŜŘŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

9ƴ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜƧƛƎƻ όvǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀύ ȅΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭΣ ǊŜōƻƭƭƻ όvǳŜǊŎǳǎ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ 

ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻǎŎƻƧŀ όvǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀύΣ ǊƻƳŜǊƻ 

όwƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΣ ŀƭƛŀƎŀ όDŜƴƛǎǘŀ ǎŎƻǊǇƛǳǎύ ȅ ǘƻƳƛƭƭƻ ό¢ƘȅƳǳǎ ǎǇǇΦύΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǇŀƛǎŀƧŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜΣ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ 

ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻƭƛǾŀǊΣ Ŝƭ ŀƭƳŜƴŘǊƻ ƻ Ŝƭ ŎŜǊŜŀƭΦ 

9ǎǘŜ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀƭ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 

Ƙłōƛǘŀǘǎ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ уΥ aŀǇŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ aŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 



мф 
 

нΦоΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

[ŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ опΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ оп 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ  

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭΩ!ƭŎƻǊŀΣ Ŏƻƴ млΦплл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘƛŬǊƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀōǊǳǇǘŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀΣ 

ȅŀ Ǉŀǎŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ оΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

9ƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǟǇƛŎƻ ǊǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ рф҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǘǊŀǎ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нллл ȅ нлмлΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ оуΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

нлмл ŀ ǳƴƻǎ опΦллл Ŝƴ нлнпΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀŎǳǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ фΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΥ DǊłŬŎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ 9ƴ Ŝƭ ŜƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 

Lb9 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нп ŀƷƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳōȊƻƴŀǎΥ 

мΦ ½ƻƴŀ мΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ [ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǳƴŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ 

ȅ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŀǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǾƛŀǊƛŀǎ ȅ ŎƛŜǊǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀ łǊŜŀǎ Ƴłǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
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нл 
 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴΥ [Ω!ƭŎƻǊŀΣ ±ŀƭƭ Řϥ!ƭōŀΣ ±ƛƭŀŦŀƳŞǎΣ 

.ŜƴƭƭƻŎΣ ±ƛƭŀƴƻǾŀ Řϥ!ƭŎƻƭŜŀΣ {ŀƴǘ aŀǘŜǳΦ 

 

нΦ ½ƻƴŀ нΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜΦ [ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ 

ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘƻΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ 

ŎƛŜǊǘŀ ōŀǎŜ ŀƎǊŀǊƛŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀύΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǊłƎƛƭ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƘŀŎƛŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀǎ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴΥ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ [Ŝǎ /ƻǾŜǎ 

ŘŜ ±ƛƴǊƻƳŁΣ ·ŜǊǘ 

 

оΦ ½ƻƴŀ оΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳŜŘƛŀ ȅ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ 

tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  

9ǎǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ƳŜƴƻǊ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘƻǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴΥ /ǳƭƭŀΣ [ŀ 

{ŜǊǊŀǘŜƭƭŀΣ ¢ƝǊƛƎΣ .ŜƴŀǎǎŀƭΦ 

 



нм 
 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōȊƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

 

9ƭ снΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ нлΣл҈ 

Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ мтΣм҈ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όCƛƎǳǊŀ ммύΦ 



нн 
 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нп ŀƷƻǎ όнлллπнлнпύ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

 

нΦпΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ

aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ 

ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ  

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ  

¶ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 



но 
 

оΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

оΦнΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ мнуΦнсу ƘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ руΣф҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ŘŀǘƻΣ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ōƻǎǉǳŜΣ ǇǳŜǎ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘł ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

t!¢ChwΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŀΣ нмΦмтн Ƙŀ Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ мсΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ Ŝƭ фΣт҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭΦ vǳŜ ǳƴ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 

ǎŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ό¢C9ύ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜƭ bƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ όƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭǎ 

ǇƻǊǘǎύ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 

όCƛƎǳǊŀ мнύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΥ ¢ŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ¢ŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢Chw Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 



нп 
 

 

 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŀƭǝǘǳŘ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ƳŜƧƻǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ 

ȅ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ ƭŀǎ ƭŜƷŀǎ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ƭƻǎ 

ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎǳ ǇŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŀǎ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 

ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ǇƛƴŀǊΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴŀǎŀǎ 

ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ȅΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 

ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƛƴƻ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ƴƻ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅΣ ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜΣ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŦǳǎǘŜǎ 

Ƴłǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ȅ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ǎƛŜǊǊŀ ȅ ǳǎƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŀǎƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀΣ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ 

ƳŜŘƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ƴŀǎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƴƻǘŀōƭŜΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ȅ ŦǳǎǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ȅŀ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜǎΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŜǎǝƳŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ пΣмт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Ƴш Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀ ȅ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ 

монΦнрн ƳшκŀƷƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀ рнсΦррм Ƴшύ ȅ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ όŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 

оофΦмлс ƳшύΦ 

! ŜǎŎŀƭŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘΣ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀΣ ǇǳŜŘŜ ŀŬǊƳŀǊǎŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ .ŜƴŀŬƎƻǎΣ /ƘƻŘƻǎΣ /ǳƭƭŀ ƻ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ 

ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ȅ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ 

ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ Ƴłǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳǎǘŜ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŘŜǎǝƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŀ ǎƛŜǊǊŀΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ !ǎƝΣ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ нΣнтςпΣуо ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ƭŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ оΣоу ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ȅ ƭŀǎ ŘŜ 

tƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǇƻȅŜ Ŝƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀπ ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ моπΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳŀŘŜǊŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ {ŀƴǘ aŀǘŜǳΣ ƭƻǎ thwC ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 



нр 
 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎ ȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ƴłǎ 

ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀ 

ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎƭƛƎŀŘŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜƭŜŎǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜƴǘŀǎ ȅ 

ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ƽǇǝƳƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ 

ŀǘƻƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŀōǊǳǇǘŀΣ Ŝƭ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ƻ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŀŎŀΣ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ƭŀ ōŀƧŀ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ǇƛŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ǾƛŎƛƻǎƻΥ ŀƭ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ƳǳŎƘŀǎ ŎƻǊǘŀǎΣ Ŝƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ƳŀǎŀǎΣ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǎŜǉǳƝŀǎ ƻ ǇƭŀƎŀǎΦ 

[ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜƅŜƧŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀ 

ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ пнςпп ϵκƳшΣ ƭŀ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 

ŜƴǘǊŜ пуςрп ϵκƳшΣ ȅ ƭŀ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ŜƴǘǊŜ прςрф ϵκƳшΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ŀ ǇƛŜ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀΦ 

9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ tƛƴǳǎ 

ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ȅ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀΣ ǎƻƴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ȅ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 9ǎǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ƻ Ƴłǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ƻ Ŏƻƴ 

ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƳŀŘŜǊŜǊƻΦ !ǉǳƝΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΣ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ 

Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ ȅ Ǉƛƴƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭŜǎ ȅ ŦǳǎǘŀƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƳŀŘŜǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ǎƛŜǊǊŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŎŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǊŜŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇǳŜŘŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Ŝƴ ƳƻƴǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜƴǎƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƭŀ 

ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƴ ƳƻƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƳŀŘŜǊŜǊŀΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ǎŜ 

ǾŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ōŀƧŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƳŀǎŀǎΣ ƭŀ 

ŀǘƻƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǎŎŀǎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 



нс 
 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘ Ŝƴ ƳоκƘŀκŀƷƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/± 

¢ŀōƭŀ нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ƛƻƳŀǎŀ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢Chw 

tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
!ǇƻǊǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

aŀŘŜǊŀ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ 

ғ лΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ нмлпф рл 

лΣр π м ƳоκƘŀκŀƷƻ рфлф мп 

м π мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ уфтм нм 

Ҕ мΣр ƳоκƘŀκŀƷƻ солу мр 

 

 



нт 
 

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ
aŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мрΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘ Ŝƴ ǘκƘŀκŀƷƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 



ну 
 

¢ŀōƭŀ оΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ƛƻƳŀǎŀ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
!ǇƻǊǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

.ƛƻƳŀǎŀ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ ҈ 

ғ лΣн ǘκƘŀκŀƷƻ муртмΣм 40 

лΣн π лΣр ǘκƘŀκŀƷƻ мнурΣу 44 

лΣр π м ǘκƘŀκŀƷƻ нлрфмΣл 13 

Ҕ м ǘκƘŀκŀƷƻ снфуΣт 3 

 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ
aŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢Chw 

 

CƛƎǳǊŀ мтΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜƎǵƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŀΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀǝȊŀƭ ȅ ŦǳǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ тф ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜ ōǊŀǾƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊ ȅ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǊŜǇƻōƭŀŘŀǎ ǎƻƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀǎŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aL¢9/hπaŀǇŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǇŀƷƻƭ 



нф 
 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ǳƴ ǇŜǎƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ 

ŎƘƻǇŜǊŀǎ όƎŞƴŜǊƻ tƻǇǳƭǳǎύΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ 

±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƻƎŀƭ όWǳƎƭŀƴǎ ǊŜƎƛŀύ ƻ 

Ŝƭ ŎŜǊŜȊƻ όtǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳύΣ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ȅ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŘŀŦƻŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ Ǉƛǎƻ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛŜƎƻΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ǉǳŜŘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦǊƝƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŜǎŎŀǎŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƭǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ǘǳǊƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘƻǎ όолςпл ŀƷƻǎύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ 

 

оΦоΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀς

aŀŜǎǘǊŀǘΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀ ȅ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ 

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜƴǎƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 

ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ǎǘƻ ŀōǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƭŀǊŀǎΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƳŀǎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΦ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ȅ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΣ ǇƻŎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘΣ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀΣ Ŝǎǘŀǎ Ƴŀǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ŘƻƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻΦ 

aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ƳŀŘǳǊŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ŜȄǇƭƻǘŀǊ 



ол 
 

9ƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ȅ ŦǳǎǘŀƭΣ ǳƴƛŘƻ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƴ ƳƻƴǘŜΦ 9ǎǘƻ 

ŀōǊŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ 

ǎŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ 

[ŀ ŜǎŎŀǎŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ǳǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ŬƴŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ 

[ŀ ŀǘƻƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

!ǳƴǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻƎŀƭ ƻ ŎŜǊŜȊƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 

ǊƛŜƎƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ Ŝƴ ǘǳǊƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻǊǘƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾƝŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘΦ 

пΦ twh5¦/¢h{ Chw9{¢![9{ bh a!59w!.[9{ 

пΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦмΦмΦ tŀǎǘƻǎ 

[ƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƭŀǾŜ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

ŎƻƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {ǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ŀƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ƎŀƴŀŘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όƘŜǊōłŎŜŀǎΣ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ȅ ŀǊōƻƭŀŘŀǎύ Ŏƻƴ Ǉŀǎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ όǊŀǎǘǊƻƧƻǎΣ ōŀǊōŜŎƘƻǎ ȅ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ŦƻǊǊŀƧŜǊƻǎύΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻǎ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƳǇƭƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ όҔн ¦Daκмлл ƘŀύΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜƅŜƧŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ 



ом 
 

ǇǊŜǎƛƽƴ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǎŎƝŎƻƭŀ Ŝǎǘł ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŘŜƴǎƻ ƻ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ƻ ōŀƧŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ōŀƧƻ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ 

ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ōŀƧŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ 

ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 



он 
 

 

CƛƎǳǊŀ муΥ /ŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

 

пΦмΦнΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ȅ 

ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǘŀǎ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



оо 
 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ƴƝǎŎŀƭƻ ƻ ǊƻǾŜƭƭƽ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ ŘŜƭƛŎƛƻǎǳǎ ȅ [Φ 

ǎŀƴƎǳƛƅǳǳǎύΣ Ŝƭ ƳƻƛȄŜǊƴƽ ό/ŀƭƻŎȅōŜ ƎŀƳōƻǎŀύΣ ƭƻǎ ōƻƭŜǘǳǎ ό.ƻƭŜǘǳǎ ǎǇǇΦύΣ ƭŀǎ ŎƻƭƳŜƴƛƭƭŀǎ 

όaƻǊŎƘŜƭŀ ǎǇǇΦύ ƻ ƭŀ ǎŜǘŀ ŘŜ ŎŀǊŘƻ όtƭŜǳǊƻǘǳǎ ŜǊȅƴƎƛƛύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ōŀƧƻǎ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ŎƻƳƻ 

±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ƻ [ǳŎŜƴŀ ŘŜƭ /ƛŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƻ ƴǳƭŀΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊǳŦŀ ƴŜƎǊŀ ό¢ǳōŜǊ 

ƳŜƭŀƴƻǎǇƻǊǳƳύΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƭǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ 

ŎŀƭƛȊƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƘǳŞǎǇŜŘ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ ȅ vΦ ŦŀƎƛƴŜŀύ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƴΥ 

¶ ннΦпфт Ƙŀ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀ ŀƭǘŀ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ  

¶ пфΦтпс Ƙŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ .ŜƴŀǎǎŀƭΣ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊŀǘΣ /ǳƭƭŀΣ ±ƛƭŀǊ ŘŜ /ŀƴŜǎΣ {ƛŜǊǊŀ 9ƴƎŀǊŎŜǊłƴΣ ·ƻŘƻǎΣ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ȅ [ǳŎŜƴŀ ŘŜƭ 

/ƛŘΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ łǊŜŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǘŀǎ Ŝǎǘł 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǊǳŦŀΣ Ŏǳȅŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ 



оп 
 

 

CƛƎǳǊŀ мфΥ !ǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊǳŦŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

пΦмΦоΦ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀǇƝŎƻƭŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŬƴŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сп ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ мрΦрсу ŎƻƭƳŜƴŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ǳƭƭŀΣ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ {ƛŜǊǊŀ ŘΩ9ƴƎŀǊŎŜǊłƴ ȅ ±ŀƭƭ 

ŘΩ!ƭōŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 



ор 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳƛŜƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǊǊƛƎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƳǇƭƛŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǇƝŎƻƭŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳƛŜƭ ƳǳƭǝƅƻǊŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǇƻǊ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳƛŜƭŜǎ ƳƻƴƻƅƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻΣ ǎƻƴ Ƴłǎ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƅƻǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

όCƛƎǳǊŀ нлύΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎƻƳōƛƴŀ ǳƴŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅ ǳƴŀ 

ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀǎ ƳǳƭǝƅƻǊŀƭŜǎ ȅ ǳƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ƴłǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊΦ 

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƭ thwC ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ Ƴłǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπ
aŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 



ос 
 

 

пΦмΦпΦ tƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ Ǉǳƴǘǳŀƭ Ŏƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊƻƳŜǊŀƭŜǎΣ 

ǘƻƳƛƭƭŀǊŜǎ ƻ ƎŀǊǊƛƎŀǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ŘŜ нллфΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ƻ ŜǎǇŜŎƛŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƴƛ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ thwC ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

пΦмΦрΦ CǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ  

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ 

ǇƻŎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ȅ 

ǇǳƴǘǳŀƭΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǇƛƷƻƴŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ǇƛƴŜŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƛƴƻ ǇƛƷƻƴŜǊƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀǇŜƴŀǎ ммл Ƙŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŘŜ tǳƭǇƛǎ ȅ !ƭŎŀƭŁ ŘŜ ·ƛǾŜǊǘΣ Ŝƴ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƳƻƴǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŎǳōƛŜǊǘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾƛǾŜǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀƭ łƳōƛǘƻΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾƛǾŜǊƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ Ŝƭ ŘŜ CƻǊƴ 

ŘŜƭ ±ƛŘǊŜ ό[ŀ tƻōƭŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁύΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏǳȅƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ƳƝƴƛƳƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ 

ǾŜǊǝŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƛƷƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǳƴǘǳŀƭΣ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŎŀƭŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴƧŜǊǘƻǎ ǎƻōǊŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻΦ 

 



от 
 

пΦмΦсΦ hǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻΣ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ƴƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ό!ǎǇŀǊŀƎǳǎ ǎǇΦύΣ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƭƛƎŀŘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎΣ ǎǳ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ƳŀȅƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ȅ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎΣ Ƴŀǉǳƛŀǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ Ŝǎ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭ ƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƻǘǊƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ƴǳȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ {ǳ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǘǊŀǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭ όōŀǊŜǎ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎύΣ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 9ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƳƻ LōŜǊǳǎ ƎǳŀƭǘŜǊƛŀƴǳǎ όǾŀǉǳŜǘŀύΣ ǎŜ 

ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ τŎƻƳƻ ƳǳǎƎƻǎΣ 

ƭƝǉǳŜƴŜǎΣ ŀŎŜōƻ ƻ ƳǳŞǊŘŀƎƻτ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƛŜǊǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нмΥ LƴŘƛǾƛŘǳƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ LōŜǊǳǎ ƎǳŀǘŜƭƴŀǊƛǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



оу 
 

пΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 
¢ŀōƭŀ пΥ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

w9/¦w{h bL±9[ 59 59{!wwh[[h !/¢¦![ th¢9b/L![ 

9/hbjaL/h 

9W9at[h{ 59 !/¢L±L5!5 

tŀǎǘƻǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ όǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜƭŜǾƻΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎύΦ 

aŜŘƛƻπ!ƭǘƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ƎŀƴŀŘŜǊŀ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŎŀǊƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀύΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƎŀƴŀŘƻΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

όǎŜǘŀǎύ 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ōŀƧŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ 

.ŀƧƻπaŜŘƛƻ aƛŎƻǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ό±ƛǎǘŀōŜƭƭŀΣ [ǳŎŜƴŀύΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ŀŎƻǘŀŘƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾŀǎ ȅ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ǎŜǘŀǎ Ŝƴ 

ŀƷƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

¢ǊǳŦŀ ό¢ǳōŜǊ 

ƳŜƭŀƴƻǎǇƻǊǳƳύ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǵƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀǇǘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƳƻƴǘŜ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

!ƭǘƻ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǎŜƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ǘǊǳŦŜǊŀ Ŝƴ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ 

ȅ ǉǳŜƧƛƎŀǊŜǎΣ ǾƛǾŜǊƻǎ ƳƛŎƻǊǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊǳŦŀ ŦǊŜǎŎŀ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ǘǊǳŦŜǊƻΦ 

!ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ {ŜŎǘƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ όсп 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎύΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƳƛŜƭ ƳǳƭǝƅƻǊŀƭΦ 

aŜŘƛƻπ!ƭǘƻ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όƳŀǊŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭŜǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ όǇƻƭŜƴΣ ǇǊƻǇƽƭŜƻύΣ ŀǇƛǘǳǊƛǎƳƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ όŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭύΦ 

aŜŘƛƻ /ǳƭǝǾƻ Ŝƴ ǎŜŎŀƴƻǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀΣ ŘŜǎǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ όƳƛŜƭŜǎ ƳƻƴƻƅƻǊŀƭŜǎύΣ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

CǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ǎƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀΤ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŜ Ǉƛƴƻ ǇƛƷƻƴŜǊƻΦ 

.ŀƧƻπaŜŘƛƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇƛƷƽƴΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ǉƛƴƻ ǇƛƷƻƴŜǊƻ 

ƛƴƧŜǊǘŀŘƻΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǾƛǾŜǊƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

hǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όŜǎǇłǊǊŀƎƻǎΣ 

ŎŀǊŀŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ǎƛƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

.ŀƧƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƻ ŦŜǊƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ όŎŀǊŀŎƻƭύΦ 
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рΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

/ŀȊŀ όǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻύ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 

ŬƴŎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎ 

ŘŜ ǎǳ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ƭŀ ŎŀȊŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ŏƻǘƻǎ ŘŜ ŎŀȊŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎŀȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀΣ ƭŀ ŘŜ aŀǎ ŘΩ!ǎŎƭŜΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ !ƭŎŀƭŁ ŘŜ ·ƛǾŜǊǘΣ {ŀƴǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŘŜ tǳƭǇƛǎ ȅ [Ŝǎ /ƻǾŜǎ ŘŜ ±ƛƴǊƻƳŁ ȅ ƭŀ ŘŜ 

hƳōǊƛŜǎ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΦ ŀƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ όŬƎǳǊŀ ннύΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŎŀȊŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƝ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴƻ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎΣ ƭŀ ŎŀȊŀ ƳŜƴƻǊ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ ŘŜƭ .ŀƛȄ aŀŜǎǘǊŀǘ ȅ [Ω!ƭŎŀƭŀǘŞƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ 

ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ǇŜǊŘƛȊ ǊƻƧŀΣ ƭŀ ƭƛŜōǊŜΣ Ŝƭ ŎƻƴŜƧƻΣ ƭŀ ǇŀƭƻƳŀ ǘƻǊŎŀȊΣ ƭŀ ǘƽǊǘƻƭŀΣ ƭƻǎ 

ȊƻǊȊŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ǾŜŘŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ȊƻǊȊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀȊŀ ƳŀȅƻǊΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎ ȅ Ŝƭ ŎƻǊȊƻΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƧŀōŀƭƝΣ Ŏǳȅŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ 

ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ȅ ǎƻōǊŜǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ ннΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǘƻǎ ŘŜ ŎŀȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

tŜǎŎŀ ό{ŜǊǾƛŎƛƻ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀύ 

[ŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘΣ 

ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏƻǘƻ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻΣ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŜƴŎƭŀǾŜǎ Ƴǳȅ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ  
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tŀƛǎŀƧŜ  

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ƳƻǎŀƛŎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ƭƻǎ ŀƭǝǇƭŀƴƻǎ ȅ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ !ƭǘ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ƭŀǎ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ .ŀƛȄ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ 

ŘŜ [Ω!ƭŎŀƭŀǘŞƴ ȅ ƭƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ōƻǎǉǳŜǎΣ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻΣ 

ōŀƴŎŀƭŜǎ ȅ ƴǵŎƭŜƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ 

ŦǳŜǊǘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǾŀǊƛƻǎ tŀƛǎŀƧŜǎ ŘŜ wŜƭŜǾŀƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴΥ  

¶ Ŝƭ tŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ tƛŜŘǊŀ {ŜŎŀ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ /ǳƭƭŀ ȅ .ŜƴŀǎǎŀƭΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ǇƻǊ ǎǳǎ ƳǳŜƭŀǎΣ 

ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜΣ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ¦b9{/hΤ 

¶ Ŝƭ aŀŎƛȊƻ ŘŜ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

ŘŜ ·ƻŘƻǎΣ .ŜƴŀŬƎƻǎ ȅ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΤ 

¶ ȅΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ǾƛǎǳŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ноΥ /ŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ·ƻŘƻǎ 

 

9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǎŜŜ ǾŀƭƻǊ ŜǎŎŞƴƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ ƭŀ 

ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ǎŜŎŀ ȅ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀȊƎƻΣ ±ƛƭƭŀƘŜǊƳƻǎŀ ŘŜƭ wƝƻ ȅ /ƘƻŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ нрύΦ 

¦ƴ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾŀƭƻǊ 

https://es.wikipedia.org/wiki/Vistabella_del_Maestrazgo
https://es.wikipedia.org/wiki/Villahermosa_del_R%C3%ADo
https://es.wikipedia.org/wiki/Chodos
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ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нпΥ aŀǇŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 
tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ CǳŜƴǘŜΥ 5Ŝ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀΣ ǎΦ ŦΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǝƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ŜǎǘŜΣ ŘƻƴŘŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ LǊǘŀΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƴƻ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŀŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 

ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

9ƭ łƳōƛǘƻ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀςaŀŜǎǘǊŀǘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǝǇƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎǳ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴ ору ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ нсύΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ фл ǎƻƴ 

.ƛŜƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/ύΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 

ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŎŀǎǝƭƭƻǎΣ ƳǳǊŀƭƭŀǎΣ ǘƻǊǊŜǎΣ 

ŜǊƳƛǘŀǎΣ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ 

CƛƎǳǊŀ нрΥ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/ǎύ ȅ .ƛŜƴŜǎ 
ŘŜ wŜƭŜǾŀƴŎƛŀ [ƻŎŀƭ ό.w[ǎύ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀπaŀŜǎǘǊŀǘΦ 
















