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мΦ a!w/h D9b9w![ 59[ t[!b 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ !±!b¢ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ tƻǊǘǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ 

ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tƻǊǘǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǾƛŜƴŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ŘƻōƭŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ȅ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ τǘŀƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎτ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

мΦнΦ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ½ƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

{ǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 
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мΦоΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ tƻǊǘǎ ŎƻƳƻ 

ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻǇƻƴŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΦ 

мΦпΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ 
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нΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb ¢9wwL¢hwL![ 59 [! ½hb! 

thw¢{ 

нΦмΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

[ŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όŬƎǳǊŀ мύΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻ ȅ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 

ǇǊŜƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎΦ [ƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭ ȅ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƻƴŬŜǊŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŜƧŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ 

ǎǳ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀōǊǳǇǘƻ 

ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ǎƛŜǊǊŀǎΣ ƳǳŜƭŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ 

ŜƴŎŀƧŀŘƻǎΣ ȅ ǳƴŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŏƻƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜƭŀǝǾƻΣ Ƙŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ȅ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜŎŀƴƻ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΦ 

[ŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻ 

ŎƻƳƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ [ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŀǎƎƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ 

ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀŎǳǎŀŘƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ǎƻǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜΣ 

ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ōǳŜƴ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊ ŜǎŎŞƴƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōƛŜƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻΣ ǳƴƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ όōŀƴŎŀƭŜǎΣ 

ƳŀǎƝŀǎΣ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ǎŜŎŀύΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ȊƻƴŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀΦ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнуΦону ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ мт ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎŀǎǘŜƭƭƻƴŜƴǎŜǎΥ !ǊŜǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ /ŀōǊŜǎΣ /ŀǎǘŜƭƭŦƻǊǘΣ 

CƛƎǳǊŀ мΥ tƭŀƴƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 



у 
 

/ƛƴŎǘƻǊǊŜǎΣ CƻǊŎŀƭƭΣ IŜǊōŜǊǎΣ [ŀ aŀǘŀ ŘŜ aƻǊŜƭƭŀΣ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ aƻǊŜƭƭŀΣ hƭƻŎŀǳ ŘŜƭ wŜȅΣ 

tŀƭŀƴǉǳŜǎΣ tƻǊǘŜƭƭ ŘŜ aƻǊŜƭƭŀΣ ¢ƻŘƻƭŜƭƭŀΣ ±ŀƭƭƛōƻƴŀΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ƛŘΣ ±ƛƭƭƻǊŜǎ ȅ ½ƻǊƛǘŀ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊŀȊƎƻ όŬƎǳǊŀ нύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 
L/±Φ 

нΦнΦ aŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ 

нΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀ τŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ фллς

мΦмлл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊτ ȅ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀōǊǳǇǘƻ ƴƛ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ōǊǳǎŎƻǎΣ ŀƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ Ƴłǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŎƻƳƻ !ƛǘŀƴŀύΦ tƻǊ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳŀǾƛȊŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ 



ф 
 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ƳǳŜƭŀǎΣ ŀƭǝǇƭŀƴƻǎ ȅ ƭƻƳŀǎ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΣ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ǾŀƭƭŜǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ǇƻŎƻ ŜƴŎŀƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

[ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ ǎǳǊƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƛŎƻǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎΣ 

ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ƻ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŀƭǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ǊŜƭƛŜǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻπ ǾŜǊ 

CƛƎǳǊŀ оπΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǇŜǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ǎǳŀǾŜǎΦ 9ƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ {ƛŜǊǊŀǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ŎƻƳƻ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

9ƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŜǎǘŜ ƴǵŎƭŜƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ƴƻǊŜǎǘŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǊƝƻ {ŞƴƛŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ 

ǊƝƻ /ŞǊǾƻƭΣ ŀƳōƻǎ Ŏƻƴ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊƻŜǎǘŜ 

ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǊƝƻ .ŜǊƎŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊΣ 

ŘŜǎŜƳōƻŎŀƴŘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ 9ōǊƻ ǘǊŀǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭΦ 

9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΥ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎŎǳǊǊŜƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŏƻǘŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ άǘŜŎƘƻέ ƻ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ 

.ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ƘƻƳƽƴƛƳƻΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ŀƳǇƭƛƻǎ ǾŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭǎ tƻǊǘǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 



мл 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ aŀǇŀ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ LDb 

 

нΦнΦнΦ DŜƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

LōŞǊƛŎƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƳŜǎƻȊƻƛŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ WǳǊłǎƛŎƻ ȅ /ǊŜǘłŎƛŎƻΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛȊŀǎΣ ŘƻƭƻƳƝŀǎ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ƳŀǊƎŀǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀ ōŀǎŜ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǘŀōǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ƻ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴŎƭƛƴŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǝǇƻ ƳǳŜƭŀ ƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ Ƴǳȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎŎŀǊǇŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ Ƴłǎ ŀōǊǳǇǘƻǎΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀƭƛȊƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴłǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ƳŜƴƻǎ ŀōǊǳǇǘƻΦ 

9ƭ ŎƭŀǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬŜǊŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƪłǊǎǝŎƻΣ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǇƛŀŎŜǎΣ ŘƻƭƛƴŀǎΣ ǎƛƳŀǎ ȅ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ 

ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ƪłǊǎǝŎƻ ǝŜƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ 



мм 
 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜ ȅ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΣ 

ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜǘǊƝǝŎƻǎ όƎǊŀǾŀǎΣ ŀǊŜƴŀǎ ȅ ƭƛƳƻǎύ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭΦ 9ǎǘƻǎ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƎǊƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƭƻǎ 

ǎǳŜƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ȅ ŦŞǊǝƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

hǘǊƻ ǊŀǎƎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ Ŝǎ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ōƭŀƴŘƻǎ ƻ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻǎƛƻƴŀōƭŜǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƳŀǊƎŀǎ ƻ 

ŀǊŎƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŦƻǊƳŀǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǊƻǎƛǾƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ wŜƭƛŜǾŜǎ ǝǇƻ ƳǳŜƭŀκǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜǎǘǊǳŎǳǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ǊŜǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 
ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭǎ tƻǊǘǎΦ 

 

нΦнΦоΦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀǝǾŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀƭ 

ƳŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ǉǳŜŘŀ Ƴǳȅ ŀǘŜƴǳŀŘŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Ƴłǎ ŦǊƝƻ 

ȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŦǊƝŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀ ȅ ŀ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻΦ [ŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ мл ϲ/ ȅ мо ϲ/Σ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ [ƻǎ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ǎƻƴ ŦǊƝƻǎ ȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ 

ǾŀƭƭŜ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜǊŀƴƻǎ ǎƻƴ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ǉǳŜ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ Ƴłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴŜǾŀŘŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ǎǘŀǎ ƴŜǾŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ŀ ŀƳǇƭƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 



мн 
 

мΦллл ƳŜǘǊƻǎΣ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƳƻŘŜǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ рлл ȅ тлл ƳƳΣ ŀǳƴǉǳŜ 

Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ȅ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳƻǎ Ŝƴ ƻǘƻƷƻ ȅ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ ! 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŘŜ Ǝƻǘŀ ŦǊƝŀ Ŝǎ 

ƳŜƴƻǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

hǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴƻǊƻŜǎǘŜ όŎƛŜǊȊƻύ ȅΣ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ǊŀŎƘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ τŀŎŜƴǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǊƝƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭτ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎΣ ǾŜǊŀƴƻǎ ǘŜƳǇƭŀŘƻǎΣ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ 

ƴƛŜǾŜ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǾŜƴǘƻǎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴƅǳȅŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ 

ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

5ŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

¢ŀōƭŀ мΥ 5ŀǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ όŘŀǘƻǎ !9a9¢ύ 

tŀǊłƳŜǘǊƻ ±ŀƭƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ млςмо ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ƳŜŘƛŀ пςс ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ƳŜŘƛŀ мсςмф ϲ/ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ рллςтлл ƳƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ 



мо 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ /ŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭŦƻǊǘ ǘǊŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƴŜǾŀŘŀǎΣ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜƭ ŜǇƛǎƻŘƛƻ 
ƛƴǾŜǊƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

нΦнΦпΦ CƭƻǊŀ ȅ Cŀǳƴŀ 

нΦнΦпΦмΦ CƭƻǊŀ 

[ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘΣ Ŝƭ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎŀƭƛȊŀ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ȅ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǳƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎΦ 

[ŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ 

όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ ǎǳōǎǇΦ ōŀƭƭƻǘŀύ ȅ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ƭŀǊƛŎƛƻ ƻ Ǉƛƴƻ ƴŜƎǊƻ όtƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀύΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ƴłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ȅ ŀƭǘŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǊƝŀǎ ȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŀǎƎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

ȅ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǝǘǳŘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǎƻƴ 

ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 

ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜπǾŜǊ ŬƎǳǊŀ тπΦ 

9ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ƘǳƳŜŘŀŘΣ 

ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ǊƻŘŜƴƻ όtƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊύΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ŘŜ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƛƴƻ ŀƭōŀǊ όtƛƴǳǎ ǎȅǾƭŜǎǘǊŜύΣ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎ 

9ƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƘǵƳŜŘŀǎ ȅ ǳƳōǊƻǎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜƧƛƎƻ 

όvǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀύ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƴŎƭŀǾŜǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴłǎ ŜǳǊƻǎƛōŜǊƛŀƴƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ 

Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



мп 
 

9ƭ ŜǎǘǊŀǘƻ ŀǊōǳǎǝǾƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻǎŎƻƧŀ όvǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀύΣ ŜƴŜōǊƻ όWǳƴƛǇŜǊǳǎ ǎǇǇΦύΣ ǎŀōƛƴŀ 

όWǳƴƛǇŜǊǳǎ ǘƘǳǊƛŦŜǊŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎύΣ ǊƻƳŜǊƻ όwƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΣ ǘƻƳƛƭƭƻ ό¢ƘȅƳǳǎ ǎǇǇΦύ 

ȅ ŀƭƛŀƎŀ όDŜƴƛǎǘŀ ǎŎƻǊǇƛǳǎύΦ 9ƴ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ ƻ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ Ŝǎǘŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ 

ōŀƴŎŀƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΣ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ƎŀƴŀŘŜǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ǳƴŀ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘłōƛǘŀǘǎΦ 



мр 
 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ CƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

 

 

 



мс 
 

нΦнΦпΦнΦ Cŀǳƴŀ 

[ŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘłōƛǘŀǘǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ 

Ƴłǎ ǊƛŎƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎ ό/ŀǇǊŀ 

ǇȅǊŜƴŀƛŎŀύΣ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊƻŎƻǎŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝ ό{ǳǎ ǎŎǊƻŦŀύΣ 

Ŏǳȅŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŎƻǊȊƻ ό/ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎύ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ȊƻǊǊƻ ό±ǳƭǇŜǎ ǾǳƭǇŜǎύΣ ƭŀ ƎƛƴŜǘŀ 

όDŜƴŜǧŀ ƎŜƴŜǧŀύ ƻ Ŝƭ ǘŜƧƽƴ όaŜƭŜǎ ƳŜƭŜǎύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭōŜǊƎŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊǳǇƝŎƻƭŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ǊŀǇŀŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǊŜŀƭ ό!ǉǳƛƭŀ ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎύΣ Ŝƭ 

łƎǳƛƭŀ ǇŜǊŘƛŎŜǊŀ ό!ǉǳƛƭŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀύ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ōǳƛǘǊŜ ƭŜƻƴŀŘƻ όDȅǇǎ ŦǳƭǾǳǎύ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ŀǾŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀȊƻǊ ƻ Ŝƭ ƎŀǾƛƭłƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƷŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉƛǘƻ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ ŀǊǊŜƴŘŀƧƻ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŀǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŦǊƝƻǎΦ 

[ŀ ǊŜŘ ŘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ ǊƝƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ƘǵƳŜŘŀǎ ŀƭōŜǊƎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ƳŜŘƛƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƴŬōƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Ǌŀƴŀ ŎƻƳǵƴ όtŜƭƻǇƘȅƭŀȄ ǇŜǊŜȊƛύ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊǳǇƝŎƻƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ 

ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

нΦоΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

[ŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŀŎǳǎŀŘƻ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ {Ŝ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

9ƭ ǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ 

Ŏƻƴ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǎƝŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ 

Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŞȄƻŘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀΣ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŀŎǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 

ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ мт ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ сΦфрр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9 όнлнпύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



мт 
 

9ƭ ууΣн҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ нфΣп҈ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ млл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀƘƻǊŀ /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ /ŀōǊŜǎ ƻ tŀƭŀƴǉǳŜǎΣ Ŏƻƴ мр ȅ ол 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ ȅ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ aƻǊŜƭƭŀ ȅ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ спΣт҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘŀŘƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ Ŏƻƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

нΦплл ȅ нΦмлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜƴǝŘŀŘΦ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллл Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ уΦнрл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ŀ сΦфрр Ŝƴ нлнпΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ мс҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΦ 

9ƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ нллл ȅ нлнлΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ŀƷƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƭŀ ōŀƧŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ ƘŀŎƛŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлллπнлнпΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘǊŜǎ ǎǳōȊƻƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŮǎƛŎƻǎ τǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻτ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŀ фύΦ 

¶ ½ƻƴŀ мΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ 

ŎƻƳƻ aƻǊŜƭƭŀ ȅ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ƛŘΣ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ƴǵŎƭŜƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀΦ 9ƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ 
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му 
 

ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

¶ ½ƻƴŀ нΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜΣ ŎƻƳƻ /ƛƴŎǘƻǊǊŜǎΣ CƻǊŎŀƭƭ ƻ 

[ŀ tƻōƭŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭ ŀǵƴ ŀŎǝǾŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǊǳǊŀƭ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŀ ƴǵŎƭŜƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŦǊŜƴŀǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ ½ƻƴŀ оΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎǘł 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀΣ Ŏƻƴ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ǘŀƳŀƷƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ƴǳȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŜǎŎŀǎŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

ŀŎǝǾŀΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΥ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлнп Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƛŀ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 



мф 
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ммΣу҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ мтΣс҈ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ 

тлΣс҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ όŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴύΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

нΦпΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ tƻǊǘǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŜƴŘƽƎŜƴƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

мΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ 

ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

нΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

оΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 
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оΦ twh5¦/¢h{ Chw9{¢![9{ a!59w!.[9{ 

оΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

[ŀ Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ [ŀ ŀƭǝǘǳŘ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ŦǊƝŀǎ 

ȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ Ƙŀƴ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ŀƴǝƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ ƻ ǇŀǎǘƻǊŜŀŘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млоΦнлу ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ улΣп҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όмнуΦону ƘŀύΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ȊƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ǊŜƅŜƧŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ 

ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ нфΦтпп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ό¢C9ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нуΣу҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǘƻǘŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ōƛŜƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǎǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻ ǎǳ 

ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 



нм 
 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ¢ŜǊǊŜƴƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

¢Ǌŀǎ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ thwC ŘŜ {ŀƴǘ aŀǘŜǳ όǉǳŜ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎύ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀƭ ŎƭŀǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƴ ǇƛŜΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛŜƴŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŀǎΣ ǳƴŀ ŜǎŎŀǎŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ Ŝƭ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ƭŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ /ƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘł ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ȅ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ Ŝƭ thwC ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ŜȄƛƎǳƻ ȅ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀΦ [ŀǎ ŎƻǊǘŀǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ Ƴłǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŏǳŀƴǟŀ ǉǳŜ ŀ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ǊŜƅŜƧŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ 

ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǎŜǊǊŜǊƝŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ƛŘΣ Ŏǳȅƻ 



нн 
 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊǳŜƭ ȅ ǎƻƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ƳƻƴǘŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ LCbπоΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ  Ȋƻƴŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ сΦпфсΦмон ƳшΣ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǎƛƴ ŎƻǊǘŜȊŀ 

ŘŜ пΦфмоΦмрф Ƴш ȅ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ мтфΦуос ƳшΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ 

ǳƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀŘŜƳłǎ 

ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǝȊŀƭ ȅ ŦǳǎǘŀƭΣ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ прΦу҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŎƭŀǎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀŘƻǎ ȅ ƳƻƴǘŜ ōǊŀǾƻπǾŜǊ ŬƎǳǊŀ мнπΦ 9ǎǘƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŀǎƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ƻ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
9ƭǎ tƻǊǘǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ 

ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀǎŀΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ 

ŘŜƴǎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ оΣпп ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ 

Ƴłǎ ŘŜƴǎƻǎΣ Ŏƻƴ оΣмм ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ȅ ŘŜ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΣ Ŏƻƴ нΣоф ƳшκƘŀκŀƷƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴŘƻǎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ ȅ vǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƴ Ƴłǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ лΣтн ȅ мΣтс ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ƻǊƛŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ƴłǎ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŜƷŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ t!¢ChwΣ Ŝƴ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ όғлΣр ƳшκƘŀκŀƷƻύΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǇƻǊ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƳŀƴŎƘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ȅ ŀƭǘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ 

ȅ ƴƻǊƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁ ȅ łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǊƻŘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ мςмΣр ƳшκƘŀκŀƷƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мΣр 

ƳшκƘŀκŀƷƻΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ƴƻ Ŝǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΣ ǎƝ 
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ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƴŎƭŀǾŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ 

ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ όCƛƎǳǊŀ моύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢Chw ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

¢ŀōƭŀ нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜƎǵƴ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŜǊƻ όƳшκƘŀκŀƷƻύΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ t!¢ChwΦ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣр ƳшκƘŀκŀƷƻ нфΦрофΣмр птΣмф҈ 

лΣр π м ƳшκƘŀκŀƷƻ мнΦсмоΣнм нлΣмр҈ 

м π мΣр ƳшκƘŀκŀƷƻ уΦптрΣос моΣрп҈ 

Ҕ мΣр ƳшκƘŀκŀƷƻ ммΦфтмΣпс мфΣмн҈ 
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CƛƎǳǊŀ мпΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 5Ŝ [ŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ {ŜƎǵƴ [ŀ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 5Ŝ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 5Ŝ aŀŘŜǊŀΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻƛǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ 9ƭǎ tƻǊǘǎ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀƳǇƭƛŀΣ 

Ƴŀǎŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŀŘǳǊŀ ȅ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎƛƎǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ Ŝƭ thwC ǎŜƷŀƭŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭ ŜǎŎŀǎƻΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳƻƴǘŜΦ [ŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ 

ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ƻ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǳǎƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ {ǳ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀΣ Ŏǳȅƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ 

ŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǾƝŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ŘŜǎǝƴƻ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄΣ vǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀōǳƴŘŀƴ ƭƻǎ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ƳƛȄǘŀǎΣ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎǘł ǇƻŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ōŀǎŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ 

łƳōƛǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀȊƎƻΣ Ŝƴ ¢ƻŘƻƭŜƭƭŀΣ ȅ 

9ƴŜǊƎȅ tŜƭƭŜǘ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀΣ Ŝƴ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ƛŘΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ǾŜƴǘŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǎǝƭƭŀ ȅ ǇŜƭƭŜǘ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ōŀǎŜ ƳƝƴƛƳŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ƴłǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ 



нр 
 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƳŜŘƛƻ ȅ ŀƭǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ 

ƴƻǊǘŜ ȅ ƴƻǊŘŜǎǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ȅ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ 

aƻǊŜƭƭŀ ȅ !ǊŜǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ thwC ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ 

łǊŜŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ 

Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘόCƛƎǳǊŀ 

мрύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мрΥ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢Chw ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ thwC ŘŜǎǘŀŎŀ ǾŀǊƛƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΥ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ 

ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǎǝƭƭŀ ƻ ǇŜƭƭŜǘΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳƻ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 9ƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ CƻǊŎŀƭƭΣ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ ŀ ƭŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŀǎǝƭƭŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



нс 
 

[ŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘƻōƭŜΦ tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇǳŜŘŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ǾƝŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ȅ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǎƛƴ ǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΦ tƻǊ ƻǘǊŀΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ  

¢ŀōƭŀ оΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜƎǵƴ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ όǘκƘŀκŀƷƻύΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ t!¢ChwΦ 

/ƭŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŀ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ όƘŀύ ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

ғ лΣн ǘκƘŀκŀƷƻ ммΦсрпΣро муΣсн҈ 

лΣн π лΣр ǘκƘŀκŀƷƻ онΦрстΣфм рнΣлп҈ 

лΣр π м ǘκƘŀκŀƷƻ мсΦпрсΣлу нсΣол҈ 

Ҕ м ǘκƘŀκŀƷƻ мΦуфуΣнн оΣло҈ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 5Ŝ [ŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ {ŜƎǵƴ [ŀ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 5Ŝ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 5Ŝ .ƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ǘκƘŀκŀƷƻΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƛǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ƴƻōƭŜǎΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ 

ŞǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƻƎŀƭ όWǳƎƭŀƴǎ ǊŜƎƛŀύ ƻ Ŝƭ ŎŜǊŜȊƻ όtǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳύ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ Ŝ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƘƻǇŜǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ όŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ tƻǇǳƭǳǎύΦ 

{ǳ ŎǳƭǝǾƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǇǘŀ Ŝƴ ±ŀƭƭƛōƻƴŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜƎƻ Ŝƴ 

ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƳŀŘŜǊŀǎ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘǳǊƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘƻǎ όол ƽ пл ŀƷƻǎύΣ 

ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜǊƳƻƳŜŘƛǘŜǊłƴŜŀ ȅ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŀǇǝǘǳŘΦ !ǳƴǉǳŜ Ƙŀȅ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ Ƴłǎ ŀǵƴ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ   



нт 
 

оΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻ ȅ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

9ǎǘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ όŀǇǊƻȄΦ онΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭύ Ŏƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΣр ƳшκƘŀκŀƷƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ 

.ŜƴƛŦŀǎǎŁ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜΦ 

9ǎǘƻ ŀōǊŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǎŜƭŜŎǝǾƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊƻŘŀƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾƻǎ ǇƻŎƻ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ ŜƴΥ 

¶ /ƻǊǘŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ȅ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊΦ 

¶ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎŀŎŀΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ όŎƭŀǊŜƻǎΣ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƳŀǎŀǎύΦ 

 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ 

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ όƳłǎ ŘŜƭ ту҈ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ лΣн ǘκƘŀκŀƷƻύ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŦǊƝŀǎ ƘŀŎŜƴ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀȊƎƻ ƻ 9ƴŜǊƎȅ tŜƭƭŜǘ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 

ǳƴŀ ōŀǎŜ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΥ  

¶ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀǎǝƭƭŀ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ 

Ŏƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ŀǎǝƭƭŀŘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

¶ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜǎǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻǎǘŜƭŜǊƻΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ όƛƴǾƛŜǊƴƻ ŦǊƝƻ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ŜƭŜǾŀŘŀύ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ CƻǊŎŀƭƭΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀΥ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƴǵŎƭŜƻǎ ŎƻƳƻ aƻǊŜƭƭŀΣ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀ ƻ !ǊŜǎΦ 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ό9{9ύ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ {ǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊƻƴŘƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƷŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 



ну 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ ȅ vǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ǇŜǊƻ ōǳŜƴŀ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŜƷŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ 

¶ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƷŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΦ 

¶ ±Ŝƴǘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ όǎŀŎƻǎΣ ǇŀƭŜǘǎύ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 

¶ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎΦ 

9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜΥ 

¶ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ Ŏƻƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

¶ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎύ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

!ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

[ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀΥ 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘŀ όŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 

¶ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 

 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƛŎƘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

[ŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ƻŦǊŜŎŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ǎƛ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΦ 

¶ {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

¶ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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пΦ twh5¦/¢h{ Chw9{¢![9{ bh a!59w!.[9{ 

пΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦмΦмΦ tŀǎǘƻǎ 

[ƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ 

Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ {ǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƻǎƛƭǾƻǇŀǎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎΦ 

9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ [ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ Ǉŀǎǘƻ όǇŀǊŀŘƻƧŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭύΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘŀōǳƭŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƳŀǎƝŀǎ ȅ ŬƴŎŀǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 

ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŀŎǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƛƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǇŀǎǘƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ tŀǎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀǊōƻƭŀŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύΣ ǉǳŜƧƛƎŀǊŜǎ 

όvǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀύ ȅ ǇƛƴŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻ ōƻǾƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŀƳƻƴŜƻ 

ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŜƭƭƻǘŀΦ  

¶ tŀǎǘƻǎ ƘŜǊōłŎŜƻπŀǊōǳǎǝǾƻǎΣ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǊŜǘǳǎǳƳΣ 

9ǊƛƴŀŎŜŀ ŀƴǘƘȅƭƭƛǎ ƻ DŜƴƛǎǘŀ ǎŎƻǊǇƛǳǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ  

¶ tŀǎǘƻǎ Ŝƴ ōŀƴŎŀƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ǇƻǊ 

ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭΦ  

¶ {ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ όǊŀǎǘǊƻƧƻǎΣ ōŀǊōŜŎƘƻǎύΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƎŀƴŀŘŜǊƻΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣмр ȅ лΣоо ¦DaκƘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŀƴƎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ όлΣмл 

ς лΣмр ¦DaκƘŀύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŘŜƭ t!¢Chw ς ǾŜǊ 

CƛƎǳǊŀ мтπΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜΥ 

¶ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ōŀƧŀǎ όғ н ¦Daκмлл ƘŀύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  



ол 
 

¶ [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ όҔ н ¦Daκмлл Ƙŀύ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀΥ  

o #ǊŜŀǎ ŘŜ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ  

o .ŀƴŎŀƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΦ  

o ½ƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ƻ Ǉŀǎǘƻǎ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎΦ  

¶ [ƻǎ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŀǊōƽǊŜŀ ȅ ƳŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǎǘŀōƭŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƴƻ Ŝǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ǎǳōŀǎǘŀǎ 

όōƻǾŀƭŀǊύΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƎŀƴŀŘŜǊŀ 

 



ом 
 

 

CƛƎǳǊŀ мтΥ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t!¢ChwΦ CǳŜƴǘŜΥ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

пΦмΦнΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ōƛƻƎŜƻǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ƭŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳōƛƽǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎΦ {ǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ 

ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ƴƝǎŎŀƭƻǎ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ 

ŘŜƭƛŎƛƻǎǳǎΣ [Φ ǎŀƴƎǳƛƅǳǳǎύΣ ōƻƭŜǘǳǎ ό.ƻƭŜǘǳǎ ǎǇǇΦύΣ ŎƻƭƳŜƴƛƭƭŀǎ όaƻǊŎƘŜƭŀ ǎǇǇΦύΣ ǎŜǘŀ ŘŜ ŎŀǊŘƻ 

όtƭŜǳǊƻǘǳǎ ŜǊȅƴƎƛƛύ ƻ Ŝƭ ƳƻƛȄŜǊƴƽ ό/ŀƭƻŎȅōŜ ƎŀƳōƻǎŀύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ ǘǊǳŦŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ¢ǳōŜǊ 

ƳŜƭŀƴƻǎǇƻǊǳƳύ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ 

ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 



он 
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ t!¢ChwΣ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǳƴ ƘŜŎƘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΥ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊǳŦŀΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊǳŦŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘΥ 

¶ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ 

ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

¶ [ŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ ŀǇǘŀǎ ƻ ŘŜ ōŀƧŀ ŀǇǝǘǳŘ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ Ǉǳƴǘǳŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΦ  

¶ 9ǎǘŀ ŀǇǝǘǳŘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴΥ  

o [ŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘŀōǳƭŀǊ  

o [ŀ Ȋƻƴŀ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ ό¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁ ȅ łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎύ  

9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŘŀŦƻŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƽǇǝƳŀǎΥ 

¶ {ǳŜƭƻǎ ŎŀƭƛȊƻǎ  

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ŜƴŎƛƴŀ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύ  

¶ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ  

¶ /ƭƛƳŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ  

 

CƛƎǳǊŀ муΥΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ǘǊǳŦŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 
Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊǳŦŀΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 



оо 
 

!ŘŜƳłǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ трΦпмм Ƙŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀΣ ŀ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊ όƳłǎ ŘŜ мплΦллл Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀ ƭŀ ǘǊǳŦŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ όǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇǊŜŎƛƻ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻύΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜΥ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ǊŜƴǘŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ  

¶ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻ  

¶ CƛƧŀǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ  

9ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ŀǳƎŜ ŘŜƭ ǳǎƻ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻΦ 9ǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻΥ 

¶ tǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ  

¶ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ  

¶ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ  

/ƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ŏƻǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǳǇƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƻǎ Ŏƻǘƻǎ ό9ƭǎ tƻǊǘǎ ȅ [Ŝǎ wŀǎŜǎύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ǊŜƎǳƭŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ όс 

ƪƎκǇŜǊǎƻƴŀκŘƝŀ Ŝƴ ǳǎƻ 

ǊŜŎǊŜŀǝǾƻύ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳŦŀΣ Ŏǳȅƻ 

ǳǎƻ Ŝǎǘł ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ 

CƛƎǳǊŀ мфΥ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ǊŜǎ ŘŜƭ 
aŀŜǎǘǊŀǘΦ 

¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝǎ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 

¢ǊǳŦŀ ŘŜ aƻǊŜƭƭŀΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǘǊǳŦŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ǎǳ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΦ 

 

 



оп 
 

пΦмΦоΦ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 

[ŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǳǎƻ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳōƛƴŀ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƭŀǾŜΣ ŀƭ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ȅ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ŘŜ нллфΣ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦосо 

ŎƻƭƳŜƴŀǎΣ ǎƛ ōƛŜƴΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ !ƭōƻŎŁǎǎŜǊ ȅ /ŜǊǾŜǊŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘ ǇƻǊ ƴƻ ŦƻǊƳŀǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ aƻǊŜƭƭŀΣ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀΣ /ŀǟΣ !ǊŜǎ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊŀǘ ǳ hƭƻŎŀǳ ŘŜƭ wŜȅΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ ȅ ǇƻŎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǇƝŎƻƭŀ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ t!¢Chw όŬƎǳǊŀ нлύΦ 

9ƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΥ 

¶ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭ ƳǳƭǝƅƻǊŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

¶ [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳƛŜƭ ƳƻƴƻƅƻǊŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΣ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ  

¶ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƳƻǎŀƛŎƻǎ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŀǇƝŎƻƭŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƅƻǊƝǎǝŎŀΦ  

9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀ ȅ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ тмκнлмм ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǊŜƎǳƭŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎƽƭƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀǎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛŜǊǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ 9ǎŎŀǎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ  

¶ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

¶ .ŀƧŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

¶ [ƛƳƛǘŀŘŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƳƛŜƭ  

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊΥ 

¶ !ƳǇƭƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǘŀ  

¶ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ  



ор 
 

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ǇƻŎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ  

¶ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

пΦмΦпΦ tƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

[ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

9ƭǎ tƻǊǘǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΦ 9ƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǾŀƴŘŀΣ ǊƻƳŜǊƻΣ ǘƻƳƛƭƭƻ ƻ 

ǎŀƴǘƻƭƛƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ 

thwC ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ Ƴłǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻƴƻŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ 

ŎǳƭǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŜǎŎŀǎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 



ос 
 

пΦмΦрΦ CǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ  

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ǎǳ ǳǎƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ŝƴ 9ƭ CƻǊƴ ŘŜƭ ±ƛŘǊŜ 

ό[ŀ tƻōƭŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁύΣ ǉǳŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎΣ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ǉǳƴǘǳŀƭ ȅ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƛŎƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜ 

WǳƴƛǇŜǊǳǎ ƻȄȅŎŜŘǊǳǎ [Φ ǎǳōǎǇΦ hȄȅŎŜŘǊǳǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǾƛǾŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

όCƛƎǳǊŀ нмύΦ 

 

пΦмΦсΦ hǘǊƻǎ ǳǎƻǎ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏǳȅŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǝŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ȅ Ŝǎǘł 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΦ 9ƴǘǊŜ 

Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎΣ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎΣ ƳǳǎƎƻǎΣ ƭƝǉǳŜƴŜǎΣ ŀŎŜōƻΣ ƳǳŞǊŘŀƎƻ ƻ ŀǊłƴŘŀƴƻǎΦ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎ ό!ǎǇŀǊŀƎǳǎ ǎǇΦύ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ Ŝƴ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ 

CƛƎǳǊŀ нмΥ CǳŜƴǘŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 
L/±Φ 



от 
 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ 

ǇƻǊ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ǾŀƭƻǊ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΦ {ǳ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǘǊŀǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƳƻ LōŜǊǳǎ ƎǳŀƭǘŜǊƛŀƴǳǎΣ Ŝǎǘłƴ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 



оу 
 

пΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 
¢ŀōƭŀ пΥ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

thwC ŘŜ {ŀƴǘ aŀǘŜǳ ȅ ŘŜƭ t!¢ChwΦ 

w9/¦w{h bL±9[ 59 59{!wwh[[h !/¢¦![ th¢9b/L![ 

9/hbjaL/h 

9W9at[h{ 59 !/¢L±L5!5 

tŀǎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ !ŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƳŀǎƝŀǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻΦ 

!ƭǘƻ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀǎ ŘŜ ōƻǾƛƴƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜƘŜǎŀ 

ƭƻŎŀƭΤ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ όƛƴǘŜǊŦŀȊ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƳƻǎŀƛŎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύΤ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ Ǉŀǎǘƻ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όƳŀǊŎŀ 9ƭǎ 

tƻǊǘǎύΤ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōƻǾŀƭŀǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊǳŦŀύ 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǎŜǘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻ 

ȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƻǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǵƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎΦ tǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŘŜ ǘǊǳŦŀΣ Ŏƻƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

!ƭǘƻ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊǳŦŜǊŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŀǇǝǘǳŘ ό¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǘŀōǳƭŀǊύΤ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻƴǘŜǎ ǘǊǳŦŜǊƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΤ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊǳŦŀ ƴŜƎǊŀΤ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ǘǊǳŬǘǳǊƛǎƳƻΤ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻǘƻǎ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƭƳŜƴŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ȅ ǇƻŎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ 

ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

aŜŘƛƻ  tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ƳƛŜƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ όǊƻƳŜǊƻΣ ǘƻƳƛƭƭƻύΤ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όƳƛŜƭ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎύΤ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΤ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǇƻƭŜƴΣ ǇǊƻǇƽƭŜƻ ȅ ŎƻǎƳŞǝŎŀ ƴŀǘǳǊŀƭΤ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭ όǾƛǎƛǘŀǎ ŀ ŎƻƭƳŜƴŀǊŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎύΦ 

tƭŀƴǘŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

!ƳǇƭƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǇŜǊƻ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ŜǎŎŀǎŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

aŜŘƛƻ /ǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ōŀƴŎŀƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ όƭŀǾŀƴŘŀΣ ǘƻƳƛƭƭƻΣ ǊƻƳŜǊƻύΤ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŘŜǎǝƭŜǊƝŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜƛǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΤ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴŦǳǎƛƻƴŜǎΤ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ όƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƅƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƭƝŦŜǊŀǎύΤ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻǎƳŞǝŎŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

CǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǳǎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όƭƛŎƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎύΦ 

.ŀƧƻπaŜŘƛƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǾƛǾŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻύΤ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƭƛŎƻǊŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎύΤ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ȊƻƴŀΦ 

hǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŀǊƛŀ ǎƛƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

όŜǎǇłǊǊŀƎƻǎΣ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

.ŀƧƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ όŜǎǇłǊǊŀƎƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀύΤ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΤ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀΤ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎύΦ 
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рΦ {9w±L/Lh{ /¦[¢¦w![9{ ¸ t!¢wLahbLh 

рΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

/ŀȊŀ όǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻύ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀȊŀ 

ƳŀȅƻǊΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǉǳƝ ǳƴ ǇŜǎƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜǵƴŜ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ Ŏƻǘƻǎ ŘŜ ŎŀȊŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀȊŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎπ.ŜŎŜƛǘŜΣ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ aƻǊŜƭƭŀΣ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ±ŀƭƭƛōƻƴŀΣ /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ /ŀōǊŜǎ ƻ !ǊŜǎ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊŀǘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎŀȊŀ ƳŀȅƻǊ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ς ǾŜǊ CƛƎǳǊŀ ннΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŦŀǳƴƝǎǝŎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎ ȅΣ 

Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƭ ŎƻǊȊƻΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ƧŀōŀƭƝΣ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻΣ ǇŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ǎƻōǊŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ƘǳŜǊǘŀǎ ȅ ǎŜƳōǊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǎŜƷŀƭŀŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀȊŀ ƳŀȅƻǊΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ŎƛƴŜƎŞǝŎŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀΦ 9ǎǘƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛƎŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǳǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ ннΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀȊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎΥ /ƻǘƻ ŘŜ /ŀȊŀΣ w±/ όwŜǎŜǊǾŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 
ŘŜ /ŀȊŀύ ȅ ½// ό½ƻƴŀ ŘŜ /ŀȊŀ /ƻƴǘǊƻƭŀŘŀύΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ /ŀȊŀ ŘŜ Ŝƭǎ tƻǊǘǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό5ŀǘƻǎ ŘŜ L/±ύ 

tŜǎŎŀ όǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀύ 

[ŀ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ǉǳŜ 

ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ .ŜǊƎŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

½ƻǊƛǘŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀȊƎƻΣ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ Ŏƻǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ό.ŀƭƳŀ L ȅ .ŀƭƳŀ LLύΣ ȅ Ŝƴ 

ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜƭ ǊƝƻ {Şƴƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ŘƻƴŘŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀƷƻǎΦ [ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǎŎŀōƭŜǎ Ƴłǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎƻƴ Ŝƭ ōŀǊōƻ ȅ ƭŀ ǘǊǳŎƘŀ ŀǊŎƻƝǊƛǎΦ 

[ŀ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜōŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ 

ǊŜŘǳŎƛŘŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

tŀƛǎŀƧŜ 

9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ƭǎ 

tƻǊǘǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ [ƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀƎǊƻƎŀƴŀŘŜǊƻǎ 

Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭŜǎΣ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ŜŘłŬŎƻǎ 

ȅ ŘŜ ǳǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 
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[ŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ƳƻǎŀƛŎƻǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ōŀƴŎŀƭŜǎΣ ƳŀǎƝŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ όƳǳŜƭŀǎΣ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ ŎǊŜǎǘŀǎ ŎŀƭŎłǊŜŀǎύ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜǎΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳƻŘŜƭŀŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ŘŜōŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ōǳŜƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƛƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ±ŜǊŘŜ ȅ tŀƛǎŀƧŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ tŀƛǎŀƧŜǎ ŘŜ wŜƭŜǾŀƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ όtwwύΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 9ƭǎ tƻǊǘǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ twwлмΥ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ CƻǊŎŀƭƭ ȅ wƛŜǊŀ ŘŜƭ .ŜǊƎŀƴǘŜǎΦ tŀƛǎŀƧŜ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎŎŞƴƛŎƻΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ CƻǊŎŀƭƭΦ  

¶ twwлнΥ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ aƻǊŜƭƭŀΦ !ƳǇƭƛŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ōƛŜƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ όŜƴŎƛƴŀǊŜǎΣ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ȅ ǉǳŜƧƛƎŀǊŜǎύΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ŀōǊǳǇǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎŀƭƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ Ŏƻƴ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ ŎǊŜǎǘŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎΦ  

¶ twwлоΥ {ƛŜǊǊŀǎ ŘŜ .ƻǾŀƭŀǊΣ aŜƴŀŘŜƭƭŀ ȅ ¢ǳǊƳŜƭƭΦ tǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŦǊƻƴŘƻǎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘŀōǳƭŀǊŜǎ 

ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳŜƭŀǎ ȅ ŜǎŎŀǊǇŜǎΦ  

¶ twwлпΥ tŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ǎŜŎŀ ό!ǊŜǎΣ /ŀǎǘŜƭƭŦƻǊǘΣ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀύΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ōŀƴŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ǎŜŎŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ƳŜǎŜǘŀǎ ŎŀƭŎłǊŜŀǎΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ¦b9{/hΦ 

5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳǎƻǎ ŀƎǊŀǊƛƻǎΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ноΥ tŀƛǎŀƧŜǎ ŘŜ tƛŜŘǊŀ Ŝƴ ǎŜŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ±ƛƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ƛŘΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ς ǾŜǊ ŬƎǳǊŀ нр π ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 



пн 
 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀōǊǳǇǘƻ ȅ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нпΥ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΣ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ Ƴłǎ 
ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нрΥ tƭŀƴƻ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƴŜƴœŀ ŘŜ .ŜƴƛŦŀǎǎŁΦ CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L/±Φ 

 

 


















